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交通䘆输行业节能减排相ީ᭵策解读重

——在中ള港口অ会ᆿ全ф⧥境щ业委员会ᒪ会р的讲话重

交通䘆输部水䘆局ᢶ术处重李德春重

重

ć十五Ĉ以来，ᡇള港口

发展਌得了显著的ᡆ绩，ҕѰ

ള民经济做࠰了ᐞ大的䍗献Ⱦ

仅 2违连4 ᒪ，全ള港口完ᡆ䍝物

吞੆量 连24进52 ӵ吨，全ള水路

完ᡆ䍝䘆量 5详进该3 ӵ吨，Ԅ发

展的规模р讲，ᡇള早ᐨᡆѰ

世界港口大ളȾ但ੂ时，ള家

和社会对于提高港口䘆行的䍞

量和效果，对于᧞䘑港口企业

转型升㓝的要求ҕ䏀来䏀高Ⱦ

行业内部对于᧞䘑水䘆节能减

排ᐛ作的外界压力和内在ࣞ力

ҕ䏀来䏀强Ⱦѱ要表⧦在以с

几方面φ重

一Ƚ中央的相ީ要求重

2违连3 ᒪ，ള家发ᐹ了ć大

气十条ĈȽ2违连5 ᒪ发ᐹ了ć水

十条ĈȾ中ާ中央和ളࣗ院ҕ对

ࣖ快生态文明建䇴做࠰了相ީ

指ሲ意㿷Ⱦ法规的要求ᖉ中又

很多ީ于交通䘆输行业需要落

实和ᢵ᣻的领域和职䍙，特别

是对港口的节能减排提࠰明确

的任ࣗ，行业内ҕᓊ积极的贯

彻和落实䘏ӑ要求Ⱦ↚外，᯦

঄社Ƚ人民日ᣛ等官方媒体多

⅗刊登中央领ሲ对于港口等交

通䘆输的节能减排的批示Ⱦф

↚ੂ时，交通䘆输行业在䗽ᖶ

਌得Վ异ᡆ绩的ੂ时，ᓊ积极

ᢵ᣻起社会䍙任Ⱦ↚前ᴿ䗽ᣛ

道，一艘中型集装箱班轮

δ7违违违-连违违违违送已适ε的排᭴量等

ੂ于 5违 万辆ള标䠃型গ车的

排᭴量Ⱦ无论统䇗口ᖺ是否科
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学，在䘏种社会舆论的影响с，

交通䘆输领域ҕᢵ᣻着节能减

排比较大的压力，ᖉ然ҕᴿ很

大改䘑的希望Ⱦ重

结合ᖉ前许多地区的雾霾

预警，对于城ᐸ生活ᐨ经产生

很大影响，人们对于交通䘆输

行业的节能减排ҕᴿ迫࠽的需

求Ⱦ↚外，港口面临转型升㓝

ҕ存在䘏方面需要，⧦在经济

ᤷ续с滑，预测在у䘒的将来，

港口行业或许会面临᯦一轮的

洗牌或结构调整Ⱦਠᴿ通䗽提

高发展䍞量和服ࣗ水ᒩ才能激

发内在活力Ⱦ䘏ӑ都要求ᡇ们

要更ࣖ䠃视，并࠽实做好港口

的节能减排ᐛ作Ⱦ目前来讲，

港口节能减排ᐛ作时间紧，任

ࣗ䠃Ⱦള家对于港口和水䘆的

节能减排任ࣗδ大气十条Ƚ水

十条ε时间节点多是要求到

2违连7 ᒪ或 2违2违 ᒪȾ另外，由

于之前的水䘆节能减排一系列

ᐛ作的贯彻和落实у到փ，但

个别单փ和领ሲ对于↚亯ᐛ作

ᵠҾ以充࠼䠃视，ԃ认Ѱ↚亯

ᐛ作是ćਥ选亯Ƚ䱺ࣖ亯ĈȾታ

管ć十ӂ五Ĉ期间ᡇ们的节能

减排ᐛ作਌得了一系列ᡆ绩，

但在᯦的发展规划с，䘎ᴿ很

多ᐛ作需要去࣠力Ⱦ重

Ѱ了贯彻中央相ީ规定，

今ᒪ以来，交通䘆输部䘔续发

ᐹ了Ʌ船舶ф港口污染防治щ

亯行ࣞ实施方案δ2违连5末2违2违

ᒪεɆδ提࠰ 连连 类 72 亯ޭ体任

ࣗȾ另外䘎ᴿɅ珠п角Ƚ长п

角Ƚ⧥渤海δӢ津冀ε水域船

舶排᭴᧝制区实施方案Ɇҕ是

经䗽慎䠃研究，с定ߩ心发ᐹ

的䠃大行业᭵策，是对船舶ф

港口的污染排᭴起到㓨领性Ƚ

规划性的文ԬȾ䘏њ亯文Ԭ将

是ć十п五Ĉ期间水䘆行业节
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能减排的ѱ要抓手和依据Ⱦ在

↚就以䘏њ亯文Ԭ梳理一с

ć十п五Ĉ期间ᡶ要开展的几

亯䠃点ᐛ作φ重

ӂȽ交通䘆输部Ʌ船舶ф

港口污染防治щ亯行ࣞ实施方

案δ2违连5末2违2违 ᒪεɆ重

δ一ε指ሲ思想和目标重

文Ԭ的指ሲ思想是φ全面

贯彻党的十ޡ大和十ޡ届п

中Ƚ四中全会精⾔，认真落实

党中央Ƚളࣗ院的ߩ策部署，

大力᧞䘑生态文明建䇴，依法

᧞䘑船舶ф港口污染防治ᐛ

作，以减少污染物排᭴和强ौ

污染物处置ѰṮ心，以完善法

规Ƚ标准Ƚ规范Ѱะ础，以᧞

䘑排᭴᧝制区试点示范Ѱ抓

手，港航联ࣞ，河海并举，标

ᵢ޲治，অੂ᧞䘑，࣠力实⧦

水䘆绿色Ƚ循⧥Ƚք碳Ƚਥᤷ

续发展Ⱦ重

文Ԭᡶඐᤷ的思想ะᵢ

原ࡏҕ非常清楚，࠼别是φඐ

ᤷ统筹谋划Ƚ防治结合χඐᤷ

全面᧞䘑Ƚ䠃点突破χඐᤷ᭵

府᧞ࣞȽ企业施治χඐᤷ᯦ࡑ

驱ࣞȽ示范带ࣞȾ重

提࠰的总体目标是φ到

2违2违 ᒪ，船舶ф港口污染防治

᭵策法规标准体系䘑一↛完

善，船舶ф港口大气污染物Ƚ

水污染物得到ᴿ效防᧝和科学

治理，排᭴强ᓜ明显降ք，清

洁能源得到᧞广ᓊ⭞，船舶和

港口污染防治水ᒩфᡇള生态

文明建䇴水ᒩȽ全面建ᡆ小康

社会目标相䘸ᓊȾ重

ੂ时ҕ提࠰了几亯ޭ体

目标φ第一亯目标是珠п角Ƚ

长п角Ƚ⧥渤海δӢ津冀ε水

域船舶⺡氧ौ物Ƚ氮氧ौ物Ƚ

仍粒物ф 2违连5 ᒪ相比࠼别с

降 65”Ƚ2违”Ƚ3违”Ⱦ第ӂ亯目
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标是 2违违4 ᒪ交通部发ᐹ的全

ളѱ要港口੃录䠂的ѱ要港口

详违”的港口作业船舶Ƚࣗޢ船舶

靠泊使⭞岸电，5违”的集装箱Ƚ

ᇘ滚和邮轮щ业ौ码头ޭ备ੇ

船舶供ᓊ岸电的能力Ⱦ第п亯

目标是ѱ要港口连违违”的大型煤

炭Ƚ矿石码头堆场建䇴防风抑

尘䇴施或实⧦封䰣储存Ⱦ䘏个

目标在Ʌ实施方案Ɇ中䘸ᖉ提

前，要求 2违连7 ᒪ就要完ᡆȾ第

四亯目标是沿海和内河港口Ƚ

码头Ƚ装卸站Ƚ船舶修䙖厂࠼

别于 2违连7 ᒪᓋ前和 2违2违 ᒪᓋ

前ޭ备船舶含油污水Ƚौ学品

洗舱水Ƚ生活污水和垃圾等接

收能力，并做好ф城ᐸᐸ᭵ޢ

ާ处理䇴施的衔接，全面实⧦

船舶污染物按规定处置Ⱦ䘏亯

ᐛ作在之前的调研中发⧦，企

业做的并уའ好Ⱦ第五亯目标

是目前↙和⧥保部修䇘的船舶

污染物排᭴相ީ标准，按照᯦

修䇘的标准 2违2违 ᒪᓋ前完ᡆ

⧦ᴿ船舶的改䙖，经改䙖ԃу

能达到要求的，限期Ҿ以淘汰Ⱦ

р述就是方案中ᡶ提࠰几亯ޭ

体目标Ⱦ重

δӂεѱ要任ࣗ重

ѱ要任ࣗާ十一亯，࠼别

包括φ制修䇘法规Ƚ标准Ƚ规

范χ᧞䘑船舶结构调整χ䇴立

船舶排᭴᧝制区χ开展港口作

业污染治理χ建䇴船舶污染物

接收处置䇴施χ᧞䘑 培寻致 燃料

ᓊ⭞χ᧞ࣞ靠港船舶使⭞岸电χ

ࣖ强污染物监测和监管χ提升

污染防治科ᢶ水ᒩχՎौ水路

䘆输㓺㓽χ提升污染Ӂ故ᓊ急

能力Ⱦ重

连进ࣖ快相ީ法规Ƚ标准Ƚ

规范制修䇘重

总体思路包括њ方面φ一

是完善相ީ管理制ᓜ，ࣖ强船



 5 

舶ф港口污染防治相ީ法规Ƚ

标准Ƚ规范的制修䇘ᐛ作χӂ

是强ौ标准㓜束，做好船舶ф

港口污染防治标准，以及фള

家ᴿީ标准的衔接Ⱦ重

ޭ体ᐛ作ᆿ排包括四部

φ一是࠼ 2违连5 ᒪ发ᐹɅ防治船

舶污染内河水域⧥境管理规定

δ修䇘εɆδ䘏亯规定 2违连5 ᒪ

连2 ᴾ 连5 日部䠂内部会䇤ᐨ经

ᇗ䇤通䗽，预䇗很快就会对外

ᐹεȽ↚外䘎ᴿ发ᐹɅ水路ধޢ

险䍝物䘆输管理规定Ɇδᐨ经完

ᡆ起草ᐛ作，↙在程序ᇗṮεχ

配合⧥保部力ҿ࠰ਦ船舶污染

物排᭴Ƚ船舶发ࣞ机废气排᭴

标准χ会ੂᴿީ部门࠰ਦɅ内

河ধ险ौ学品禁䘆目录Ɇδ2违连5

ᒪᐨ经࠰ਦεȾӂ是 2违连6 ᒪ࠰

ਦɅ码头船舶岸电䇴施ᐛ程ᢶ

术规范Ɇδള家标准εȽɅ水䘆ᐛ

程⧥境保ᣚ䇴䇗规范Ɇ，发ᐹ内

河ধ险ौ学品禁䘆品种䚪选管

理ࣔ法，建立禁䘆目录ࣞ态调

整机制Ⱦп是 2违连7 ᒪ，配合⧥

保部制修䇘码头油气排᭴相ީ

标准，↚亯ᐛ作ф码头油气回

收ᐛ作密࠽相ީȾ四是 2违2违

ᒪ，࠰ਦ船舶ཟ然气ࣞ力䇴施

改䙖ᢶ术规范，编制船舶污染

物排᭴监测系列ᢶ术标准，特

别是 培寻致 ࣞ力船相ީᐛ作ć十

п五Ĉᴿ望਌得实䍞性突破Ⱦ重

2进ᤷ续᧞䘑船舶结构调

整重

总体思路包括њ方面φ一

是依法强制ᣛ废超䗽使⭞ᒪ限

的船舶，继续落实老旧䘆输船

舶和单壳油轮提前ᣛ废更᯦᭵

策，ࣖ快淘汰老旧落੄船舶χ

ӂ是鼓励节能⧥保船舶建䙖和

船р污染物储存Ƚ处理䇴备改

䙖，限期淘汰у能达到污染物

排᭴标准的船舶，ћ禁᯦建у
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达标船舶䘑入䘆输ᐸ场，规范

船舶水р᣼解行ѰȾ重

ޭ体ᆿ排ѱ要是χ一是

2违连6 ᒪ起，禁↘内河单壳ौ学

品船和 6违违 载䠃吨以р的单壳

油船䘑入ćњ横一纵њ网十ޡ

线Ĉ水域航行Ⱦӂ是 2违连7 ᒪᓋ

前，继续开展老旧䘆输船舶和

单壳油轮提前ᣛ废更᯦χ࠼㓝

类修䇘船舶及ެ䇴施䇴备的࠼

相ީ⧥保标准Ⱦп是 2违2违 ᒪᓋ

前，完ᡆ对у符合᯦修䇘的船

舶污染物排᭴相ީ标准要求的

船舶ᴿީ䇴施Ƚ䇴备的配备或

改䙖，对经改䙖ԃу能达到要

求的，限期Ҿ以淘汰Ⱦ由于在

坐的是港口界人士比较多，䘏

方面ᐛ作ᡇ就уޭ体䈜㓼展开

了Ⱦ重

3进᧞䘑䇴立船舶大气污染

物排᭴᧝制区重

总体思路φ一是䇴立珠п

角Ƚ长п角Ƚ⧥渤海δӢ津冀ε

水域船舶大气污染物排᭴᧝制

区，᧝制船舶⺡氧ौ物Ƚ氮氧

ौ物和仍粒物排᭴χӂ是 2违连5

ᒪᐨ经࠰ਦ的Ʌ珠п角Ƚ长п

角Ƚ⧥渤海δӢ津冀ε水域船

舶排᭴᧝制区实施方案ɆȾ重

䈛亯ᐛ作是按照ളࣗ院ࣔ

঻ޢ 2违连违 ᒪ 33 ਭ文Ʌީ于᧞

䘑大气污染联防联᧝ᐛ作改善

区域空气䍞量指ሲ意㿷的通

知Ɇ中提࠰的ࣖ快大气污染䠃

点防治区域中ᡶ指明的长п

角Ƚ珠п角和⧥渤海п个区域，

ਥ以说ҕ是贯彻ളࣗ院文Ԭ的

ᐨੇޭ体措施Ⱦᐛ作的䠃点是

᧝制⺡氧ौ物Ƚ氮氧ौ物和仍

粒物Ⱦ重

Ʌ珠п角Ƚ长п角Ƚ⧥渤

海δӢ津冀ε水域船舶排᭴᧝

制区实施方案Ɇ的䇴立原ࡏφ

一是突࠰ള家大气污染联防联
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᧝䠃点区域Ⱦӂ是维ᣚ区域港

口ޢᒩ竞ҿ，鼓励Ṯ心港区先

行先试Ⱦп是޲顾区域船舶活

ࣞ密集程ᓜф经济发展水ᒩȾ

四是䚫ᆾള䱻法和ള内法律法

规要求Ⱦ重

ީ于䇴立原ࡏ需要ੇ大家

解释的是，排᭴᧝制区的䇴立

要是䘔⡽式水域，另外要考虑

区域经济发展和港口参ф的积

极性和ѱࣞ性Ⱦ因↚，在每一

个排᭴᧝制区内࠼别选਌了Ṯ

心港口，一ާ 连连 个Ṯ心港口Ⱦ

另外޲顾区域船舶密集程ᓜ和

区域发展水ᒩ，之前做䗽的统

䇗显示，䘏п个区域 致己国 খ全

ള的 4违”ᐜ右，人口খ 连远6，港

口吞੆量খ全ള 5违”ᐜ右，䘑

港艘⅗খ全ള࠰ 4详”ᐜ右Ⱦ抓

օ䘏п个䠃点区域ҕ就是抓օ

了全ള的ć牛鼻子Ĉ，ਥ以起到

示范带头作⭞Ⱦ↚外排᭴᧝制

区均փ于ᡇള领海范围，完全

符合ള䱻法和ള内法规的要

求Ⱦ重

珠п角Ṯ心港口Ѱφ深圳

港Ƚ广州港和珠海港，除了香

港和澳门之外䘎包括 详 个地区

的水域χ长п角Ṯ心港口Ѱр

海Ƚ宁波-舟山Ƚ苏州Ƚ南通港，

包括 连6 个地区水域Ⱦ⧥渤海Ṯ

心港口Ѱཟ津Ƚ秦皇岛Ƚ唐山Ƚ

黄骅港，包括 连3 个城ᐸ水域Ⱦ重

排᭴᧝制区ᡶ᧝制的指

标是大家ᡶީ心的䠃要䰤从，

交通䘆输部提࠰的是自 2违连6

ᒪ 连 ᴾ 连 日起，排᭴᧝制区内

ᴿ条Ԭ的港口ਥ以实施船舶靠

岸停泊期间使⭞⺡含量≤违进5”重

刚远刚 的燃油Ⱦ自 2违连7 ᒪ 连 ᴾ 连

日起，船舶在排᭴᧝制区内的

Ṯ心港口区域靠岸停泊期间必

亱使⭞⺡含量≤违进5”重刚远刚 的燃

油Ⱦ自 2违连该 ᒪ 连ᴾ 连日起，船
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舶在排᭴᧝制区内ᡶᴿ港口靠

岸停泊期间ᓊ使⭞⺡含量

≤违进5”重刚远刚 的燃油Ⱦ自 2违连详

ᒪ 连 ᴾ 连 日起，船舶䘑入排᭴

᧝制区ᓊ使⭞⺡含量≤违进5”重

刚远刚 的燃油Ⱦ䘏ҕ是ᡇ们ള家

首⅗面ੇ世界提࠰的᧝制船舶

污染排᭴的ޭ体标准Ⱦ重

Ʌ珠п角Ƚ长п角Ƚ⧥渤

海δӢ津冀ε水域船舶排᭴᧝

制区实施方案Ɇҕ提࠰船舶ਥ

采਌䘔接岸电Ƚ使⭞清洁能源Ƚ

ቴ气੄处理等фр述排᭴᧝制

要求等效的替代措施Ⱦ在 2违2违

ᒪ 连 ᴾ 连 日之前，交通䘆输部

要㓺㓽评估前述᧝制措施实施

效果，ੂ时要确定以с行ࣞφ

一是是否继续᧞䘑使⭞⺡含量

≤违进连”重刚远刚 的燃料χӂ是是否

继续扩大扩大排᭴᧝制区地理

范围χп是ެ他相ީ举措Ⱦ䘏

ӑ都是借鉴ള䱻海Ӂ㓺㓽的先

䘑经验ᡶ提࠰的要求Ⱦ重

，才ᡶ提到的Ṯ心港区ࡐ

ᴿ的人会ᴿ疑䰤，ѰӶѾ没ᴿ

大䘔港Ƚ南Ӣ港等港口，䘏是

在经䗽部䠂面的调研，并结合

港口的实䱻发展情߫综合䇞论

੄ᡶ做࠰的Ⱦ由于Ṯ心港区ਠ

比非Ṯ心港区提前一ᒪ，影响

并у大Ⱦ重

4进积极开展港口作业污

染щ亯治理重

↚亯ᐛ作ѱ要是针对粉

尘排᭴和油气排᭴Ⱦ总体思路:

一是ࣖ强港口作业扬尘监管，

开展ᒨ散䍝码头粉尘щ亯治

理，全面᧞䘑ѱ要港口大型煤

炭Ƚ矿石码头堆场防风抑尘䇴

施建䇴和䇴备配备χӂ是᧞䘑

原油ᡆ品油码头油气回收治

理Ⱦ重

ޭ体ᐛ作ᆿ排φ一是 2违连5

ᒪᓋ前，࠰ਦɅ煤炭矿石码头
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粉尘᧝制䇴䇗规范Ɇδ目前ᐨ经

发ᐹεχ发ᐹ原油ᡆ品油码头油

气回收行ࣞ试点方案δ目前ҕ

ᐨ经发ᐹε，在⧥渤海Ƚ长п角Ƚ

珠п角Ƚ长江ᒨ线等䠃点区域

类别开展码头油气࠼批⅗Ƚ࠼

回收试点ᐛ作δ最快在岁ᵡᒪ

初发ᐹ首批试点亯目੃单εȾӂ

是 2违连6 ᒪᓋ前，开展港口作业

扬尘监管щ亯整治行ࣞδ属于

2违连6ᒪ联合执法的ѱ要ᐛ作ε，

ਦɅ码头油气回收䇴施建䇴࠰

ᢶ术规范Ɇδć十п五Ĉ期间将

ᡆѰ码头回收䇴施建䇴ѱ要依

据εȾп是 2违连7 ᒪᓋ前，ള内

沿海稳↛᧞广原油ᡆ品油码头

油气回收，↚亯ᐛ作在ć大气

十条Ĉ中ᐨ经明确由交通䘆输

部负䍙，部䠂ਠ能贯彻落实Ⱦ重

5进অੂ᧞䘑船舶污染物

接收处置䇴施建䇴重

总体思路φ一是ࣖ强港

口Ƚ船舶修䙖厂⧥卫䇴施Ƚ污

水处理䇴施建䇴规划фᡶ在地

城ᐸ䇴施建䇴规划的衔接χӂ

是探索建立船舶污染物接收处

置᯦机制，᧞ࣞ港口Ƚ船舶修

䙖厂ࣖ快建䇴船舶污染物的接

收䇴施，做好船港之间Ƚ港城

之间污染物转䘆Ƚ处置䇴施的

衔接，提高污染物接收处置能

力Ⱦ重

ṯ据交通䘆输部之前的

调研，全ള沿海港口建䇴污染

物接收䇴施比较多Ƚ比较散Ƚ

闲置较多χ内河港口对于污染

物接收处置䇴施建䇴较Ѱ滞

੄，部࠼地区甚㠩是空ⲳȾ因

↚文Ԭ中特意提到䘏方面ᐛ

作Ⱦ重

ޭ体ᆿ排φ一是 2违连6 ᒪ

ᓋ前，要求各地交通䘆输δ港

口ε管理部门会ੂᐛ信Ƚ⧥保Ƚ

օ建Ƚ海Ӂ等部门完ᡆᵢ区域
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船舶污染物接收Ƚ转䘆及处置

能力评估，编制完善接收Ƚ转

䘆及处置䇴施建䇴方案Ⱦӂ是

2违连7 ᒪᓋ前，沿海港口Ƚ船舶

修䙖厂达到之前的建䇴要求Ⱦ

п是 2违2违 ᒪᓋ前，内河港口Ƚ

船舶修䙖厂达到建䇴要求Ⱦ重

6进积极᧞䘑 培寻致燃料ᓊ⭞重

总体思路φ一是全面落实

交通䘆输部发ᐹ的Ʌީ于᧞䘑

水䘆行业ᓊ⭞液ौཟ然气的指

ሲ意㿷Ɇ，䘑一↛完善相ީ标准

规范体系，统筹 培寻致 ࣖ注站点

ᐹ局规划ф建䇴，ᴿ序᧞䘑船

舶ф港口ᓊ⭞ 培寻致 试点示范ᐛ

作δ2违连4 ᒪᐨ经发ᐹ了首批

培寻致 试点示范亯目੃单，2违连5

ᒪ䘑行中期评估，要਌⎾一ӑ

企业的资格，ੂ时䘸时发ᐹ第

ӂ批੃单εχӂ是ࣖ大 培寻致 ࣞ力

船船员Ƚ码头操作人员的ฯ䇣

力ᓜ，逐↛扩大 培寻致 燃料在水

䘆行业的ᓊ⭞范围Ⱦ重

ޭ体ᆿ排φ一是 2违连5 ᒪ

ᓋ前，完ᡆ长江Ƚ西江航䘆ᒨ

线和Ӣ杭䘆河船舶 培寻致 燃料ࣖ

注码头ᐹ局规划Ⱦ䈛亯规划目

前ᐨ经完ᡆᖷ求意㿷阶段，但

由于ᇘ㿸因素，ࣖ之船舶港口

面临с行压力较大，Ფ遍经营

状߫у良，会ぃ微᧞੄实施Ⱦ

ӂ是 2违连6 ᒪᓋ前，修䇘完ᡆ

Ʌ液ौཟ然气码头䇴䇗规范Ɇ，

制䇘Ʌ液ौཟ然气ࣖ注码头䇴

䇗规范ɆȾ䘏њ亯规范ᐨ经由部

䠂通䗽，预䇗 2违连6 ᒪр半ᒪ实

施Ⱦп是 2违连7 ᒪᓋ前，建立水

䘆行业ᓊ⭞ 培寻致 标准体系Ⱦ将

ф 培寻致 相ީ的各方面标准，包

括建䇴Ƚ操作Ƚᆿ全管理的䘑

行汇总，形ᡆ一ྍ综合体系Ⱦ

ᴿ效᧞ࣞ 培寻致 发展Ⱦ四是 2违连该

ᒪᓋ前，ࣖ快᧞䘑 培寻致 ࣖ注站

及配ྍ䇴施建䇴χ扩大 培寻致 ࣞ
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力船舶试点ᓊ⭞范围，试点᧞

广 培寻致 燃料在港作车船中的ᓊ

⭞Ⱦ重

7进大力᧞ࣞ靠港船舶使

⭞岸电重

↚亯ᐛ作交通䘆输部在

2违连2 ᒪ和 2违连3 ᒪ开始᧞䘑，

虽然之前发ᐹ了强制性的行业

标准，但ṯ据 2违连5 ᒪ 6 ᴾ-连违

ᴾ的调研来看，实施效果уའ

好Ⱦ很多港口у知道，甚㠩是

ć假装у知道Ĉᴿ↚类相ީ标

准Ⱦ如果䘏种情߫继续发生，

с一↛就会采਌相ީ措施，例

如у能通䗽竣ᐛ验收，у能通

䗽щ亯检查，限期整改Ƚ吊销

资格等措施Ⱦć十п五Ĉ期间，

岸电是肯定要大力᧞ࣞ的Ⱦ目

前交通䘆输部的明确思路是，

靠港船舶使⭞岸电减少船舶和

港口污染物排᭴的㓾极方案，

⧦在欧盟Ƚ美ള↙在大力᧞ࣞ

暗点ᓊ⭞Ⱦ重

总体思路φ一是᧞ࣞ建立

船舶使⭞岸电的供售电机制和

激励机制，降ք岸电使⭞ᡆᵢ，

引ሲ靠港船舶使⭞岸电χӂ是

开展码头岸电示范亯目建䇴，

ࣖ快港口岸电䇴备䇴施建䇴和

船舶਍电䇴施䇴备改䙖Ⱦ重

ޭ体ᆿ排φ一是 2违连5 ᒪᓋ

前，ࣖ大码头岸电᧞䘑力ᓜ，

发ᐹ一批᯦的示范亯目੃单Ⱦ

䈛份੃单之前ᐨ经完ᡆ了亯目

ᖷ集，↙抓紧研究Ⱦӂ是 2违连6

ᒪᓋ前，积极অ调配合ᴿީ部

门建立靠港船舶使⭞岸电供售

电机制，配合发改委Ƚള家能

源局Ƚള家电网Ƚ各大电厂一

起᧞ࣞ䘏亯ᐛ作χ完善港口岸

电䇴施建䇴相ީ标准和船舶使

⭞岸电的鼓励᭵策Ⱦ鼓励᭵策

ҕ是с一↛䠃点᧞䘑的，先做

ᴿྌ，੄做у一定挨罚但会很
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被ࣞȾп是 2违连该 ᒪᓋ前，䠃点

在珠п角Ƚ长п角Ƚ⧥渤海δӢ

津冀ε排᭴᧝制区ѱ要港口᧞

䘑建䇴岸电䇴施，鼓励ެ他港

口积极᧞䘑船舶靠港使⭞岸

电Ⱦ䘏在总体目标中ᐨ经提䗽Ⱦ重

该进ࣖ强污染物排᭴监测和

监管重

ᡇ们᧝制排᭴，ࣖ强污染

物的治理，监测是第一փ的Ⱦ重

总体思路φ一是强ौ监测

和监管能力建䇴，建立交通䘆

输⧥境监测网㔒，完善交通䘆

输⧥境监测Ƚ监管机制Ⱦӂ是

建立完善船舶污染物接收Ƚ转

䘆Ƚ处置监管联单制ᓜ，重ࣖ强

对船舶防污染䇴施Ƚ污染物偷

排漏排行Ѱ和船⭞燃料油䍞量

的监督检查，ඐߩ制↘和纠↙

䘓法䘓规行ѰȾ重

最㓾思路是船舶污染物接

收р岸之੄，对于它的去ੇ，

处理的结果要能够实时监᧝Ⱦ

目前船舶污染物包括生活垃

圾，船舶废水等在内，除了含

油废水大家ᴿ积极性之外，ެ

它如生活废水Ƚ洗舱水Ƚ生活

垃圾各种污染物偷排漏排很ћ

䠃，ᴿ的接收੄如何处置的ҕ

说у清楚Ⱦ重

ޭ体ᆿ排φ一是 2违连6 ᒪ，

开展船舶污染物接收Ƚ转䘆Ƚ

处置联合щ亯整治，ࣖ 强海ӁȽ

港航Ƚ⧥保Ƚ城建等部门的联

合监管Ⱦӂ是 2违连7 ᒪ，完善船

舶污染物ᣛ告Ƚ接收制ᓜ这目前

↙和海Ӂ局অ商研究，是否ਥ

以фള外一ṭ船舶䘑港前要ᣛ

告污染物排᭴量，ੂ时收਌一

定排污䍯远污染物处理䍯Ⱦ↚

外，要完善水路交通ѱ要污染

物统䇗指标及Ṯ算方法Ⱦп是

2违2违 ᒪᓋ前，初↛建ᡆ水路交

通䘆输⧥境监测网骨ᒨ框架，
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覆盖沿海及内河ѱ要港口Ƚ长

江ᒨ线航道等䠃要水䘆ะ础䇴

施Ⱦ↚亯ᐛ作ҕ是水䘆节能减

排信息ौ的䠃点领域Ⱦҕ请大

家及时ީ注↚方面ࣞੇȾ重

详进提升污染防治科ᢶ水ᒩ重

实䍞р，Ʌ实施方案Ɇ的每

一方面都是一亯䠃大的科研课

从Ⱦ相ީ的科研课从以ੇ䍘᭵

部申ᣛ意ੇȾ在↚ҕੇ大家લ

吁一с积极参фȾ重

总体思路φ一是鼓励企业

开展船舶ф港口污染防治ᢶ术

研究，积极ҿ਌ള家䠃点щ亯

对船舶ф港口污染防治的支

ᤷ，ࣖ强污染防治᯦ᢶ术在水

䘆领域的转ौᓊ⭞χӂ是䠃点

开展船舶ф港口污染物监测ф

治理Ƚধ险ौ学品䘆输泄漏Ӂ

故ᓊ急处置等方面的ᢶ术和装

备研究Ⱦ重

ޭ体ᆿ排φ一是 2违连6 ᒪ

ᓋ前，完ᡆ船舶大气污染ะ础

性数据调查Ƚ船舶ቴ气੄处理

ᢶ术Ƚ船舶及港口大气污染扩

散机理ф区域影响研究Ⱦӂ是

2违连7 ᒪᓋ前，完ᡆ船舶污染物

监测ᢶ术研究，完ᡆ船舶ौ学

品污染Ӂ故预测预警Ƚᓊ急处

置Ƚߩ策支ᤷᢶ术研究Ⱦ䘏䠂

面ҕ是多种⧦代科ᢶ手段的集

ᡆȾп是 2违连该 ᒪᓋ前，完ᡆ船

舶发ࣞ机节能减排ᢶ术Ƚ船舶

压载水检测和沉积物处置ᢶ

术Ƚ原油ᡆ品油码头油气回收

ᢶ术研究Ⱦ䘏䠂面ᡶ⎿及到的

科ᢶ攻ީȽ科ᢶщ亯研究，交

通䘆输部ᐨ经开始着手部署Ⱦ重

连违进重Վौ水路䘆输㓺㓽重

总体思路φ一是Վौ港口

资源配置，拓展港口服ࣗࣕ能，

充࠼发ᥛ水䘆节能⧥保比较Վ

势，促䘑⧦代物流发展Ⱦ䘏ф

中ള港口অ会和交通䘆输部ެ
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它单փᡶ开展的一ӑ列ᐛ作思

路是一㠪的Ⱦӂ是ࣖ快港口集

疏䘆体系建䇴，解ߩ䘑港铁路

ć最੄一ޢ䠂Ĉ䰤从，继续᧞

䘑集装箱铁水联䘆Ƚ江δ河ε

海直达䘆输Ƚ滚装⭟ᤸ䘆输发

展χп是充࠼发ᥛćњ横一纵

њ网Ĉ等水䘆ѱ通道作⭞，提

高水水中转比例，引ሲ船舶大

型ौ和企业规模ौȽ集㓜ौ发

展χ四是大力᧞ࣞӢ杭䘆河苏

्Ƚ山ђ段内河船舶智能䗽闸

系统ᓊ⭞Ⱦ重

ޭ体ᆿ排φ一是 2违连5 ᒪ

ᓋ前，ф中ള铁路总ޢਮ联合

研究᧞䘑䠃点港口疏港铁路

ć最੄一ޢ䠂Ĉ建䇴Ⱦ↚方面

ᐛ作一直是铁水联䘆的ć老大

难䰤从Ĉ，目前ԃ然ਠ能在体制

机制框架内䘑行অ调，਌得实

䍞性䘑展ԃ然需要ᴿ很多ᐛ作

要做Ⱦӂ是 2违连6 ᒪᓋ前，ࣖ 快

⧦ᴿ集装箱海铁联䘆物联网ᓊ

⭞示范ᐛ程建䇴，实⧦铁水联

䘆集装箱信息实时监测Ƚ业ࣗ

অੂ和信息ާӡȾп是 2违2违 ᒪ

ᓋ前，形ᡆ若ᒨ条以沿海ѱ要

港口Ѱ枢纽的集装箱铁水联䘆

通道，᧞ࣞᴿ条Ԭ的ѱ要港口

铁路线䘑港Ⱦᖉ然䘏ӑᐛ作у

仅是需要交通䘆输部，更需要

在ള家层面大力᧞ࣞ，中ള铁

路总ޢਮҕ要积极অ调Ⱦ重

连连进提升污染Ӂ故ᓊ急处

置能力重

总体思路φ一是建立健全

ᓊ急预案体系，统筹水р污染

Ӂ故ᓊ急能力建䇴，完善ᓊ急

资源储备和䘆行维ᣚ制ᓜχӂ

是强ौᓊ急救援队伍建䇴，改

善ᓊ急装备，提高人员素䍞，

ࣖ强ᓊ急演㓹，提升油品Ƚধ

险ौ学品泄漏Ӂ故ᓊ急能力Ⱦ重

ޭ体ᆿ排φ一是 2违连6 ᒪᓋ
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前࠰ਦɅ水р溢油风险评估ሲ

ɆȽ修䇘Ʌ港口码头溢油ᓊ急ࡏ

䇴备配备要求Ɇχ督促港口经营

人δҕ就是各地港口集团ε制

定防治船舶及ެᴿީ活ࣞ污染

港区水⧥境的ᓊ急䇗划χ᧞ࣞ

地方人民᭵府制定船舶污染Ӂ

故ᓊ急预案，编制防治船舶及

ެᴿީ作业活ࣞ污染水域⧥境

ᓊ急能力建䇴规划Ⱦӂ是 2违2违

ᒪᓋ前完ᡆɅള家水р交通ᆿ

全监管和救ࣟ系统ᐹ局调整规

划Ɇ相ީ建䇴任ࣗȾ重

δпε相ީ保障措施和资

金需求重

以р是和大家简要的看了

一сɅ船舶ф港口污染防治щ

亯行ࣞ实施方案δ2违连5末2违2违

ᒪεɆ中的 连连 亯ѱ要任ࣗȾਥ

以看࠰，↚⅗文Ԭф之前的类

似文Ԭᴿᡶуੂ，以前的文Ԭ

是提࠰较Ѱ笼统的目标和概括

性目标，而↚⅗ࡏ是提࠰了较

Ѱ明确的路线ഴ和时间任ࣗ

表Ⱦ䘏ҕ符合Ԅള家层面对交

通䘆输部的要求Ⱦ文Ԭ中部࠼

内容਌自ć大气十条Ĉ和ć水

十条Ĉ的相ީ条款，贯彻中ާ

中央Ƚളࣗ院的ᴿީ要求和相

ީ批示Ⱦ无论是港口集团，䘎

是相ީ科研单փ，ਥ以研究一

с那一亯ޭ体任ࣗ是ਥ以参ф

ᢵ᣻的Ⱦ重

Ʌ船舶ф港口污染防治щ

亯行ࣞ实施方案δ2违连5末2违2违

ᒪεɆਥ以说就是ᡇ们港口和航

䘆行业ć十п五Ĉ期间节能减

排ᐛ作的一份㓨领性文ԬȽ一

份总体规划Ⱦс一↛，交通䘆

输部ҕ要ࣖ强ф⧥保Ƚ城建Ƚ

发改委等部委অ调联ࣞȾ重

在实施方案中ҕ提࠰了四

亯保障措施φࣖ强㓺㓽领ሲȽ

强ौ规划引领Ƚ完善支ᤷ᭵策Ƚ
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ࣖ强অ调联ࣞȾ在第п亯保障

措施，完善支ᤷ᭵策中ҕᴿ相

ީ资金的支ᤷ，䘏是大家比较

ީ心的䰤从Ⱦć十п五Ĉ期交通

䘆输部再ੇ䍘᭵部申请一般预

算Ƚщ亯预算等相ީ预算的时

候，考虑到了䘏䠂面的ᐛ作，

但最㓾能否得到ᇗ批䘎需要和

䍘᭵部䘑行অ调Ⱦ重

例如φć水十条Ĉ中要求ṯ

据᯦修䇘的船舶污染物排᭴标

准，䘑行船舶污染物接收处置

䇴施的改䙖，部䠂面调研统䇗

发⧦全ള大㓜ᴿу到 3 万艘船

舶需要改䙖，需要䘇 2违 ӵ资金

补贴χ↚外，更换改䙖船舶发

ࣞ机，ࣖ装ቴ气回收装置，如

果按照 连 万总吨以р的船舶䘑

行改䙖，ҕᴿ 25违违 艘需要改

䙖，按照 5违”䇗算，需要 连2进5

ӵ资金χ对于岸电改䙖，ެ中

码头岸р䇴施ć十п五Ĉ期间

要完ᡆɅ实施方案Ɇ中的目标

和任ࣗ，需要 5违 ӵ资金经䍯，

补贴 3违”既需要 连6 ӵ资金，而

船р਍电䇴施改䙖测算੄需要

3违 ӵ资金需求，补贴 5违”需要

连5进25 ӵ资金Ⱦ对于大气回收

治理，若 2违连7 ᒪ仅对选਌的十

个试点补贴，2违连该 ᒪу再补贴

੄，ҕ需要 违进64 ӵȾр述四亯

ć十п五Ĉ期间总䇗需要 63进4

ӵ资金Ⱦެ它的ᐛ作，如老旧

船ᣛ废按照⧦ᴿ⑖道δ船型标

准ौ资金ε，⧥境监测网建䇴Ƚ

ᒨ散䍝防污抑尘䇴施Ƚ培寻致 ࣖ

注站建䇴Ƚ船舶使⭞ք⺡油等

方面的᧞䘑ᐛ作，初↛研究੄

拟于企业ᢵ᣻↚方面䍯⭞Ⱦ重

пȽ结语重

水䘆节能减排ć任䠃道

䘒Ĉ，ᡇ们䘎ᴿ很多ᐛ作要做Ⱦ

无论社会舆论䘎是ളࣗ院，对

ᡇ们的压力比较大，要求很高Ⱦ
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相ީ文Ԭ希望各փ࠽实䠃视起

来Ⱦ水䘆节能减排将у会再是

ć䱺ࣖ亯Ĉ而是ć必选亯Ĉ！另

外，交通䘆输部目前的思路很

明确，即ć鼓励ҿ先Ĉ，先做的

会ᴿ便利ौ᭵策的支ᤷ，对于

੄做的，将会ᴿщ线检查和支

ᤷ，要求会䏀来䏀高Ⱦ交通䘆

输部既然发ᐹ了方案，整个ള

家对于节能减排ᐛ作的要求ਠ

能是䏀来䏀高，䏀来䏀ћȾᡶ

以с一↛᧞ࣞ港口企业转型升

㓝，无论是交通䘆输部䘎是中

ള港口অ会，都需要ࣖ大力ᓜ

䘑行᧞ࣞȾ重

预⾓大家在ć十п五Ĉ期

间的节能减排ᐛ作ਥ以਌得好

的ᡆ绩！重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重
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ć十п五Ĉ沿海港口发展探䇞重

交通䘆输部规划研究院重重重重朱鲁存重

——在 2违连5 中ള港航发展论එр的讲话重

重

ᡇ今ཟṯ据自ᐧ的ᐛ作实

䱻对十п五规划的相ީ要求谈

一сȾ重

一Ƚᡇള港口发展的⧦状重

ᵢ世纪以来，ᡇള沿海港

口䘑行大规模建䇴，沿海港口

合理ᐹ局ะᵢ形ᡆ，港口能力

总体䘸ᓊ了发展的要求，港口

ҕԄ传统的䘆输装卸仓储ࣕ能

ੇ⧦代ࣕ能逐↛拓展Ⱦ总的来

说，沿海港口的发展是健康的，

沿海港口的发展对支撑ള民经

济ᒩ稳较快发展，Վौള土开

发和产业ᐹ局，促䘑对外䍮易

和ള䱻竞ҿ力提升，维ᣚള家

权益和经济ᆿ全等方面发ᥛ了

䠃要的作⭞Ⱦ重

首先是䇴施保障能力得到

提升Ⱦć十ӂ五Ĉ期投资达到

52违违 ӵ元，千吨以р的泊փ港

口总通䗽能够Ԅ 2违连违 ᒪ 55 ӵ

吨增ࣖ到 2违连5 ᒪ的 7详 ӵ吨，

港口能力䘸ᓊᓜ接䘇 连进连Ⱦ另

外，大型ौȽщ业ौȽ⧦代ौ

达到世界先䘑水ᒩȾ煤Ƚ油Ƚ

矿Ƚ箱四大䍝类码头ᐹ局䘑一

↛完善，щ业ौ码头和航道条

Ԭ䘸ᓊ了ᖉ今ള䱻航䘆船舶大

型ौ发展的要求Ⱦ䗽去十ᒪ，

ᡇള许多港口建䇴了一批᯦ު

的港区，对ᡇള沿海港口的产

业发展奠定了良好的ะ础，既

形ᡆ了比较丰富的港口资源的

储备，ҕѰ临港ᐛ业的发展提

供了空间Ⱦ重

重重重重ެ⅗，Ԅ港口吞੆量来说，
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预䇗 2违连5 港口吞੆量达到 详4

ӵ吨，䘏比美ളȽ欧洲Ƚ日ᵢ

ࣖ在一起䘎要多Ⱦć十ӂ五Ĉ港

口增长达到了 7进6”，较ć十一

五Ĉ᭴缓 6进4 个Ⲵ࠼点Ⱦ每ᒪ

的㔓对增量 5 ӵᐜ右，фć十

ӂ五ĈᤷᒩȾ煤油矿箱吞੆量

达到 62 ӵ吨，খ 65”Ⱦ重

重重重重再ᴿ，服ࣗࣕ能逐↛拓展Ⱦ

拓展了⧦代物流，航䘆服ࣗȽ

交易ᐸ场Ƚള䱻䍮易等⧦代港

航服ࣗ业Ⱦ另外，石ौȽ߬金Ƚ

装备制䙖Ƚ粮油ࣖᐛҕ得到了

比较大的发展，特别是油轮䘆

输ҕ得到了很大的发展Ⱦ重

↚外，ᡇള港口发展ҕ存

在一ӑ䰤从，首先是港口大而

у强，ᡇ们总规模是在ള䱻р

是遥遥领先的，但是它的服ࣗ

水ᒩ特别是口岸的服ࣗ水ᒩ䘎

у高，ള䱻影响力ᴿ限，另外

港口的集疏䘆体系䘎ᴿᖻ于完

善，特别是最੄一ޢ䠂建䇴䰤

从，䗽于依赖ޢ路集疏䘆Ⱦ另

外对污染排᭴，ধौ品ᆿ全䳆

患，ᆿ全ᓊ急体系建䇴滞੄，

ф城ᐸȽ海洋Ƚ水利等部门的

অ调机制䘎需要䘑一↛完善Ⱦ重

ӂȽᖉ前港口发展的形势

要求重

重重重重五中全会ҕ提࠰ć十п五Ĉ

期是ᡇള全面建䇴小康社会的

胜阶段，ҕ是ᡇള䗾ੇ⧦代ߩ

ौ，大ള崛起的ީ键阶段，经

济全球ौ继续深入，科ᢶ革ળ

孕育突破᯦阶段Ⱦ᯦常态，᯦

阶段对港口的增䇴的需求会ᴿ

с降，ࣕ 能需求要求更多元ौ，

服ࣗ品䍞要求更高，全方փ的

对外开᭴要求ᡇ们港口更好的

发ᥛ航䘆中心Ƚ自䍮区的作⭞，

积极参ф走࠰去战略，更好的

对外开᭴Ⱦ区域发展和城镇ौ

Ԅᡇ们ള家四大板块到п大发
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展战略，城镇ौ的发展都需要

港口更好的服ࣗള家战略，更

好的处理好港城的অ调ީ系，

ć十п五Ĉҕ是ᡇള䠃要䘆输

体系建䇴的ީ键时期，要ࣖ强

企业界强ौ枢纽节点，要ࣖ强

фެ他䘆输方式的衔接，更好

的发ᥛ联䘆作⭞Ⱦć十п五Ĉ期

生态文明建䇴要求更高，要求

港口更ࣖ注䠃ք碳发展，实施

最ћ格的⧥保制ᓜ，要更ࣖ注

䠃港口的ᆿ全，科ᢶ᯦突破Ѱ

港口的发展ҕ提供了ࣞ力Ⱦ重

ć十п五Ĉ期，是ᡇള沿

海港口转型升㓝，提䍞增效ީ

键阶段，Ԅ发展理念来说ҕ要

অ调，开᭴ᆿ全绿色Ⱦ，᯦ࡑ

ޭ体ਥ以Ԅ补齐短⡾，Վौ结

构Ƚ增强ࣞ力，ौ解矛盾䘏四

个方面਌得突破Ⱦ十п五发展

目标要达到能力充࠼Ƚ服ࣗ高

效，开᭴融合，ᒩᆿ绿色，ޭ

ᴿള䱻竞ҿ力的⧦代港口业Ⱦ

首先要Ԅ䇴施水ᒩȽ服ࣗ效率Ƚ

服ࣗ品䍞方面提高，Ԅ物流效

率，枢纽效率服ࣗ选择提升经

济性，Ԅ一流强港，航䘆中心

自䍮区走࠰去提升港口引领

性，Ԅᆿ全ᓊ急，ᆿ全保障，

ধौ品监管增强ᆿ全性Ⱦ重

ć十п五Ĉ期，港口发展

转ੇ中䙕增长，预䇗 2违2违 ᒪള

䱻Ƚള内海䘆量࠼别达 44 ӵ吨

和 24 ӵ吨，ć十п五Ĉ期ᒪ均

别增长࠼ 4”和 5进3”，较ć十ӂ

五Ĉ的 该”和 6进详”继续с降Ⱦ预

䇗 2违2违 ᒪ沿海港口䍝物吞੆

量达 连2违 ӵ吨，ć十п五Ĉᒪ均

增长 4进详”，фć十ӂ五Ĉ相比，

吞੆量净增量Ƚᒪ均增䙕ਂс

降Ⱦ目前ᡇ们经济发展港口吞

੆量经䗽一њᒪ，њпᒪ的调

整之੄，ਥ能䘎会ᴿ恢复性发

展的⧦象Ⱦ重
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集装箱吞੆量ਥ保ᤷ长期

的ᒩ稳较快增长，预䇗 2违2违 ᒪ

2进4 ӵ 送已适，煤炭目前ᴿс降的

䏁势，特别是清洁能源的利⭞，

煤炭䘎会ᴿ缓慢的增长Ⱦᡇള

钢铁产能ᐨ经明显䗽剩，目前

钢铁生产量大概 该 ӵ吨ᐜ右，

ᐨ经达到了峰值，目前铁矿石

的需求量大概 连3 ӵ吨ᐜ右，考

虑到目前䘑口铁矿石的ԭ格大

幅ᓜ的с降，特别是巴西四万

吨䘆输䗽来以੄䘑口品类高，

ԭ格ք，ᡶ以ਥ能会逐↛਌代

ള产矿，Ԅ⧥保角ᓜҕᓊ䈛਌

代，ᡶ以预䇗十п五铁矿石能

会保ᤷ高փք䙕增长，预䇗

2违2违 达到 连连进5 ӵ吨Ⱦ原油的

增长ԃ然会保ᤷᒩ稳较快增

长，预䇗 2违2违 ᒪਥ达到 4进3 ӵ

吨ᐜ右Ⱦ重

пȽć十п五Ĉ期港口发展

的䠃点重

第一个䠃点是建䇴一流强

港，᧞䘑转型升㓝，完善集疏

䘆体系，绿色ᒩᆿ五个方面，

建䇴一流强港ѱ要是要做好ѱ

业，继续完善港口ᐹ局，继续

᧞䘑港口䇴施结构Վौ，延伸

产业链，积极ੇрс游延伸产

业链，提升发展能力和服ࣗ品

䍞，做到全产业链的增效，要

发展跨界的多元ौ，高端ौ增

值服ࣗ，ࣖ快航䘆中心发展，

ࣖ快自䍮港区建䇴，积极发展

航䘆金融Ƚ航䘆保险Ƚള䱻䍮

易Ƚ大Ս商品交易等Ⱦ重

重重重重第ӂ个䠃点是᧞䘑港口转

型升㓝，䘏ਥ能是十п五港口

发展的䠃中之䠃，首先要᧞䘑

区域港口的资源整合，᧞䘑Վ

势港口企业跨区域投资经营，

目前港口资源整合全ളᴿ很多

探索，ਥ能ᴿ⎏江模式Ƚ广西

्部湾的模式，ҕᴿ福建的模
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式，ᡇ个人㿿得Ԅ资源整合来

说更ᓊ䈛建立港口联盟，要ࡑ

䙖区域内港口竞ҿ和合作，要

⎾除恶性竞ҿ，ੂ时避免䗽⑗

的隆䠃Ⱦ第ӂ个方面是要ࣖ强

科ᢶ᯦ࡑ和ᓊ⭞，科ᢶު港是

十п五的ѱ从，转型᯦ࣞ力，

要依靠科ᢶ䘑一↛引领港口的

转型，增效ᡇ们港口逐↛Ԅ劳

ࣞ密集型ੇᢶ术型转਎Ⱦ第п

个方面要发展⧦代物流，继续

᧞䘑无水港网㔒ौᐹ局，积极

开展全程物流，供ᓊ链物流，

发展߭链Ƚ汽车Ƚौᐛ等щ业

物流Ⱦ第四个方面是᯦ࡑ服ࣗ

᯦领域，发展商䍮服ࣗ业Ƚ油

轮䘆输业，互联网还᯦业态Ⱦ利

⭞信息ौ手段，提升信息ौ水

ᒩ，建䇴一个综合性信息ᒩਦ，

提升沿海港口的口外水ᒩ，要

建立港口ާޢ信息ौᒩਦ，和

港航企业电子商ࣗᒩਦȾ第五

个方面要集群发展临港ᐛ业，

引ሲ产业集聚集群发展，打䙖

产业ะ地，促䘑港口ф产业联

ࣞ发展Ⱦ重

重重重重第п个䠃点是完善集疏䘆

体系，要按照强ौ铁路，完善

路，发展内河的思路，完善ޢ

港口集疏䘆体系，将ެ㓩入城

ᐸ总规Ⱦ由于ф城ᐸ衔接的䰤

从ҕ是影响港口集疏䘆发展的

䠃要因素，ᡶ以一定要把ᡇ们

的集疏䘆体系㓩入到城ᐸ总规

中去，䘏ṭᴿ利于ᡇ们规划的

实⧦Ⱦ第ӂ个是ࣖ大铁路集疏

䘆䇴施建䇴䰤从，解ߩ最੄一

䠂的䰤从Ⱦᡶ以，ć十п五Ĉޢ

期要䠃点᧞的是港站一体ौ，

䘏ṭ真↙能够发ᥛ铁路集疏䘆

的效率Ⱦ另外，要完善ޢ路集

疏䘆体系，继续᧞䘑䠃要港区

疏港ޢ路建䇴，਍城ᐸ交通制

㓜较大的䠃要港区，要建立ᇘ
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䍝࠼离的集疏䘆ޢ路体系Ⱦ深

圳ᐨ经提࠰要在城ᐸ的੄方建

立一个ѱ要的䍝物处理系统，

利⭞铁路䘆到港区，䘏ṭ就ਥ

以跟城ᐸ交通࠼离，减轻城ᐸ

交通的压力Ⱦ重

第四个䠃点是ࣖ强ള䱻合

作Ⱦ要深ौള䱻交流ф合作，

鼓励ᡇള港口фള䱻港口ࣖ强

合作，特别是ф海рѓ绸沿线

港口的深ᓜ合作，在更高层⅗

р参фള䱻港口的交流ф合

作Ⱦ实施走࠰去战略，支撑ć一

带一路Ĉ战略发ᥛ沿海港口战

略的支点的作⭞，鼓励ᴿՎ势

的航䘆和港口企业对外投资和

跨ള经营，构建战略支点和ള

䱻ौ服ࣗ网㔒，ฯ育ޭᴿ将强

ള䱻竞ҿ力，跨ള经营的品牌

海䘆企业，港口䘆营商Ƚ物流

经营商，要Ԅ单一投资ੇ参ф

经营转਎Ⱦ重

最੄一个发展䠃点是强ौ

绿色ᒩᆿȾ十ޡ届五中全会指

要᧞ࣞ交通ք碳发展，全，࠰

面节㓜和高效利⭞资源，全面

实⧦最ћ格的⧥保制ᓜ，开发

绿色港湾整治行ࣞ，在港口的

䇴䇗，施ᐛ全领域实⧦绿色ᆿ

全的标准Ⱦ另外，要全面节㓜

高效利⭞资源，全面落实交通

䘆输部发ᐹ的船舶ф港口щ亯

行ࣞ的方案，R 效᧞䘑珠п角，

长п角，⧥渤海п个船舶大气

污染物᧝制区建䇴，ੂ时要ࣖ

大对港口一ӑ污染物的防治，

要ࣖ快᧞广船舶使⭞岸电和清

洁能源使⭞，强ौᆿ全ᓊ急体

系建䇴，建䇴绿色港口Ⱦ

重

重
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ć一带一路Ĉള家战略的实践ф思考重

中ള交通建䇴集团重重胡ളѯ重

——在 2违连5 中ള港航发展论එр的讲话重

重

一Ƚć一带一路Ĉ的战略对

ᡇള企业走࠰去的䠃大意ѿ重

重重重重2违连3 ᒪ 详 ᴾ，Җ䘇ᒩѱᑣ

在䇵䰤哈ᯥ克ᯥ坦和দᓜቲ西

Ӑ时࠼别提ާ࠰建ѓ绸之路经

济带和 2连 世纪海рѓ绸之路

经济带，以᭵策沟通，䇴施䘔

通，䍮易畅通，资金融通，民

䘑相ੂ作Ѱѱ要的内容，㠩今

Ѱ↘ᐨ经ᴿ 6违 多个ള家对䘏

个宏大的战略表⧦࠰了ު趣Ⱦ

ć一带一路Ĉ是世界跨ᓜ最大

的经济走廊和最ޭ发展潜力的

经济带，将ђӐȽђ南Ӑ和南

Ӑ，中ђȽ中Ӑ和欧洲的南部Ƚ

非洲ђ्部广大地区联系在一

起，覆盖了 64 个ള家，沿线ള

家ᴿ 26 个，总人口ᴿ 44 ӵ，

经济总量 2连 万ӵ美元，࠼别㓜

খ全球的 63”和 2详”，ć一带一

路Ĉ战略是ᵠ来十ᒪᡇള企业

走࠰去的䠃要᭵策红利，将䘑

一↛᧞ࣞ能源Ƚะ础䇴施，高

᯦制䙖等领域的合作，ࣖ快᧞

䘑周边地区ะ础䇴施互联互通

的建䇴，实施更多的᭵府框架

合作亯目，Ѱ中ള企业的ള䱻

ौ经营和转型升㓝ࡑ䙖䠃大机

遇Ⱦ据估算，连违 ӵ美元的ะ础

䇴施ਥ以ࡑ䙖在沿线п到ޡ万

个ࡑ业机会，25 ӵ的 致己国Ⱦ重

重重重重ć一带一路Ĉ战略的实施

ᓊ䈛说是ᓊ时而生，ᓊ需而生Ⱦ

在ć一带一路Ĉ沿线ള家除了

欧洲ള家，在ђ欧以及中Ӑ，

中ђȽ非洲以及Ӑ洲ะ础䇴施
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的缺口是非常ᐞ大，尤ެ是在

路Ƚ铁路以及城ᐸ综合发展ޢ

等方面ޭᴿᐞ大的空间，⧦在

预䇗全球将投入 67 万ӵ⭞于

ะ础䇴施建䇴Ⱦ而ެ中超䗽6违”

将集中在ć一带一路Ĉ的沿线

区域Ⱦ因↚，ć一带一路Ĉะ础

䇴施建䇴将ᡆѰᡇള实⧦ć一

带一路Ĉ战略的ѱ要突破口Ⱦ重

重重重重䘏个突破体⧦在七个方

面，第一个是交通䘆输领域，

ਥ以ࣖ快提升ᡇളф周边ള家

交通ะ础䇴施的互联互通水

ᒩ，形ᡆ区域交通䘆输一体ौ，

Ѱᡇള交通企业ࡑ䙖ᐞ大的外

部ᐸ场Ⱦṯ据麦肯锡的预测，

2违3违 ᒪ之前，全球预䇗将投入

67 万ӵ美元作Ѱะ础䇴施建

䇴，6违”都集中在ć一带一路Ĉ

的周边Ⱦะ础䇴施的产业链领

域，包括ᡇ们的装备制䙖业，

ะ建材料等，在ć一带一路Ĉ

战略的引领с，对外ᐛ程ᢵ包

是企业走࠰去能形ᡆ较大的࠰

口᣿ࣞ，ᴿ效对ߨള内需求的

с滑，Ԅ而带ࣞ整个ะ础䇴施

产业链的发展Ⱦ尤ެ是⧦在经

济᯦常态需要一个更ࣖ广阔的

ᐸ场，容㓩ᡇ们的ะ础䇴施建

䇴能力Ⱦ能源建䇴领域，包括

中期油气䘑口的管道建䇴相ީ

产业，电站建䇴，电力䇴备等，

构建中ള䱼р的能源大通道战

略，将直接利好中ള油汽䘑口

的管道建䇴相ީ产业Ⱦ在自䍮

区建䇴，自䍮区战略将和ć一

带一路Ĉ战略产生良性互ࣞ，

ާੂ构ᡆᡇ对外开᭴᯦格局Ⱦ重

ᖉ然，在通商文ौ领域Ƚ

信息产业领域Ƚ金融᯦ࡑ领域，

᣿ࣞ作⭞ҕ是非常ᐞ大的Ⱦ作

Ѱള资委监管的特大型中央企

业↙࣠力抓օ䘏一䠃大的战略

机遇，中交是全球最大的港口
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䇴䇗及建䇴企业，世界领先的

，路Ƚ桥梁䇴䇗及建䇴企业ޢ

世界最大疏⎐ޢਮ，要积极发

ᥛᡇ们的作⭞Ⱦ重

ӂȽ中ള交通建䇴集团在

ć一带一路Ĉ战略中的ޭ体实

践重

重重重重中交集团的ᡆ立是 2违违5

ᒪ中ള港湾集团和中ള路桥集

团䘑行合并䠃㓺ᡆ立的，2违违6

ᒪ是第一家在境外，在香港证

券ᐸ场整体рᐸ的中央企业，

2违连违ᒪ又整体吸收޲并了另外

一家中央企业，就是中港集团，

到 2违连5 ᒪр半ᒪ又᧝股޲并

了澳大利Ӑ最大的ะ础䇴施建

䇴和䘆营商，以及绿城ᡵ地产

集团Ⱦ2违连5 在世界 5违违 强的排

੃是 连65 փȾ重

重重重重中交集团作Ѱ全球最大的

港口䇴䇗和建䇴企业，ᢵ接了

建ള以来整个ള家㔓大多数沿

海大中心港口和全球十大集装

箱码头的䗽半数，作Ѱ领先的

路Ƚ桥梁䇴䇗建䇴企业，䇴ޢ

䇗ᢵ建了世界十大桥中的 5

ᓝ，十大悬索桥的 5 ᓝ，世界

连违 跨海大桥中的 5 ᓝ，拥ᴿ世

界最大的疏⎐ޢਮ，䘏ҕѰᡇ

ള家海洋战略实施提供了强大

的支撑Ⱦ作Ѱ全球最大的集装

箱启ࣞ机制䙖商中交集团ᐨ经

口了该违多个ള家和䘇2违违多࠰

个港口，全球份额ᐨ经খ到了

7该”Ⱦ作Ѱ中ള最大的ള䱻ᐛ程

ᢵ包商在 详6 个ള家和地区䇴

ᴿ 连73 个驻外机构，在 连2违 多

个ള家和地区开展了实䍞业

ࣗ，ള䱻ौ指数 25进7”，是海

外营销网点最多，ള䱻ौ程ᓜ

最高的中ള企业Ⱦ重

截↘到 2违连4 ᒪᓋ，全集团

ާᴿ员ᐛ 连连 万余੃，通䗽多ᒪ

的发展ᐨ经ޭ备走࠰去的实
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力Ⱦ尤ެ是 2违连3 ᒪ，Ѱ了实⧦

率先建ᡆޭᴿള䱻竞ҿ力的世

界一流企业的战略目标，中交

集团结合走࠰去战略的需要，

䘑行了战略ौ的顶层䇴䇗，提

了五商中交的战略定փ和目࠰

标，包括要打䙖全球知੃的ᐛ

程ᢵ包商以及领先的城ᐸ综合

开发䘆营商，特色的ᡵ地产商，

ะ础䇴施综合投资商，海洋䠃

ᐛф港口装备䇴备制䙖商Ⱦ重

多ᒪ以来，中交紧跟中ള

走࠰去的↛伐，充࠼利⭞ള䱻

多ਂ边合作ᒩਦ，互联互通᭵

策，特别是ć一带一路Ĉ战略

机遇，实施ള䱻ौՎ先发展战

略，ඐᤷ资源配置Վ先投入Վ

先，管理Վ先和激励保障Վ先

措施，构建内外联ࣞ，互利ާ

盈，ᆿ全高校的海外发展体系Ⱦ

2违连4 完ᡆ营业额 连违该进6 ӵ元，

海外资产总额达到了 详该违 ӵ美

元Ⱦ2违连5 ᒪ，中交集团ᡆѰ全

球最大的 25违 家ള䱻ᢵ包商的

第五փ，䘔续九ᒪփ居中ളр

榜企业第一੃，是中ള最大的

ള䱻ᐛ程ᢵ包商并拥ᴿ多个ള

䱻海外营销网点，ᓊ䈛说ҕ是

ć一带一路Ĉ战略中ะ础䇴施

产业发展的先行者和ѱ力军Ⱦ重

目前，中ള交通建䇴集团

海外ᐸ场ᐹ局在ᐟ固非洲和Ӑ

洲传统ᐸ场的ੂ时，у断扩大

᣿美，中ђ欧中高端ᐸ场，继

续ࣖ强对美ളȽ欧洲Ƚ澳大利

Ӑ高端发达ᐸ场的拓展，尤ެ

通䗽收购澳大利Ӑ的ޢਮਥ以

说快䙕的䘑入到了澳大利Ӑᐸ

场Ⱦ在海外的亯目ᴿ 52违 个࠼

ᐹ在ޣ大洲，涵盖了全产业链

建䇴开发䘆营，合ੂ总额㓜4违违

ӵ美元，累䇗完ᡆ营业额 23违

ӵ美元，打䙖了以集团海外Ӂ

业部ф中ള港湾中ള路桥一体
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њ翼Ѱะ础打䙖中交ള䱻集

团，依托ള外园区建䇴，构建

互通ᒩਦ，ᑤࣟള内企业转型

升㓝，⧦在ᡇളᴿᐞ大䗽剩产

能，尤ެ是中小企业需要走࠰

去，但是作Ѱ中交特大型的中

央企业，ᡇ们↙在策划利⭞ᡇ

们海外的Վ势Ѱᡇ们中小企

业，Ѱ䗽剩产能沿着ć一带一

路Ĉ走࠰去搭建完整产业输࠰

链条ᒩਦȾ重

пȽ对中央企业如何利⭞

ć一带一路Ĉ战略走࠰去的思

考重

首先是要系统深入地研究

ć一带一路Ĉ，互联互通，中ള

企业走࠰去等相ީള家战略和

᭵策，站在世界⡾ഴ按照ള内

外一盘棋，一体ौ的思路，制

䇘企业实施方案，对如何ᓊ对

挑战，把握օ机遇，䘑行全面Ƚ

科学的谋划和部署Ⱦ第ӂ个是

要ࣖ快ć一带一路Ĉ沿线ള家

的ᐸ场ᐹ局，尤ެ是高端ᐸ场

的ᐹ局Ⱦ一方面要在更广阔的

区域开拓是ੂ期要在ᐨᴿ的亯

目深耕㓼作，提升ᐸ场খᴿ率Ⱦ

带ࣞ多业ࣗ在海外的落地，䘏

у仅仅是ะ础䇴施建䇴投资的

落地，ެ包括ᡇ们↙在䘑行资

源和产业䘏方面的并购，和䘏

方面带ࣞ园区的开发建䇴Ⱦ䘑

一↛提升中ള交建以及中ള港

湾，中ള路桥п个品牌Ⱦ重

中交集团ᐨ经在ć一带一

路Ĉ沿线ള家 65 个ള家ᴿ 连违违

多个亯目，并ъ在一批䠃大亯

目р਌得了突破，在ђ南Ӑ方

ੇ，由铁路Ƚޢ路港口Ƚ电网Ƚ

油气管线等，中Ӑ方ੇ铁路，

中Ӑཟ然气管道，初↛构建了

一带一路沿线ള家的ᐸ场ᐹ

局Ⱦ充࠼利⭞和发ᥛć一带一

路Ĉ战略给中央企业和中小企
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业带来的红利Ⱦ重

ੂ时，要䘑一↛ࣖ强资源

配置，ࣖ大海外投资和属地ौ

经营的力ᓜ，积极开展海外投

资经营，ࣖ大ะ础䇴施的 可导送，

国国国 特许经营，ᡵ地产Ƚ产业

园Ƚ资源能源开发等领域的投

资，以投资促䘑业ࣗ走࠰去Ⱦ

ੂ时在ђ道ള要ԄӁ经营活

ࣞ，充࠼利⭞合理使⭞ᖉ地资

源，促䘑企业фђ道ള的ާੂ

发展，Ԅ走࠰去到ć留с来Ĉ，

ᡇ们要和ᖉ地的企业，ᖉ地的

᭵府要形ᡆ一个ળ੃ާੂ体，

利益ާੂ体，发展ާੂ体，䘏

ṭ才ਥ以确保ᡇ们在ᖉ地的亯

目ޭ备比较高抗风险能力Ⱦ重

通䗽跨ള并购，直接获਌

并购目标的研发能力，Ṯ心ᢶ

术，营销网㔒，人才团队，企

业品牌等Վ䍞资源，形ᡆ对ᖉ

地ᐸ场的强大支撑Ⱦ尤ެ是在

发达ള家，ᡇ们的ะ础䇴施要

想走䘑去面临着比较强大的各

方面的壁垒，标准壁垒等很多

方面，䘏方面自ᐧ去做䘏个难

ᓜ非常大，通䗽发ᥛ资ᵢ投资

的Վ势，采਌在ᖉ地䘑行并购

䘏种方式，就能够避开䘏ӑ壁

垒，或者是突破䘏ӑ壁垒，快

䙕খ领ᐸ场Ⱦ重

重重重重搭建互通ᒩਦ，形ᡆ᯦的

利润增长点，积极促ᡆ相ީള

家建䇴᯦的港区产业园区Ƚ自

䍮区，引入中ള资金ᢶ术产业

依托园区的建䇴，构建互通ᒩ

ਦ，ᑤࣟള内企业走࠰去，缓

解产能䗽剩，䘑行转移升㓝Ⱦ

对接ള内外的发展需求，整合

ള䱻ള内的资源，形ᡆ规模和

集聚效ᓊ，构建以互联网Ѱ载

体的᯦型商业模式，形ᡆ᯦的

利润增长点Ⱦ重

重重重重以港口ѰṮ心，积极开展
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产业园区建䇴，目前集团фć一

带一路Ĉ相ީ联的产业园区ᐨ

经签㓜了 连7 个亯目，ެ 中ᯥ䠂

ަগ科伦坡港口城ᐸ发展亯

目Ƚ管线等ะ础䇴施建䇴Ⱦᡇ

们ള家提࠰ć一带一路Ĉ，中ള

企业走࠰去要ᴿ战略自信，要

ᴿ实力自信Ⱦ䘏个亯目将要把

科伦坡的港口城打䙖ᡆᯥ䠂ަ

গ的中央商ࣗ区，肯ቲӐ蒙巴

萨自由䍮易区开发亯目，将来

要作Ѱ非洲一个䠃要的物流和

䍮易的ᒩਦȾ重

䘑一↛ࣖ强合作，অੂ发

展Ⱦ对内要整合资源要素，构

建产业联盟，䘏䠂的资源要素

у仅仅是指的是建筑施ᐛ，у

仅仅是指金融，䘎ᴿ很䠃要的

是产业资源，中ള⧦在ᴿ一部

䗽剩的产能是⅖发达ള家ᡶ࠼

需要的实体的产业，䘏一块ᡇ

们要把它ާੂ㓺㓽起来，大家

形ᡆ利益ާੂ体和ળ䘆ާੂ

体，以产业带ࣞ资源的发展Ⱦ

对外要ࣖ快᧞ࣞф全球知੃䇴

䇗咨询企业，ะ础䇴施投资商

及大型䇴备制䙖商，资源或能

源开发商等利益相ީ方构建战

略联盟，获得战略联盟方Ṯ心

竞ҿՎ势支撑ौ解更多风险Ⱦ重

䘑一↛у断᯦ࡑ发展，形

ᡆ᯦的发展模式Ⱦ᯦ࡑ发展模

式䘑一↛у断实⧦Ԅᐛ程ᢵ包

商ੇ亯目整体解ߩ方案提供商

转਎，尝试 已国台还投融资，可送，

可导送，可导导，国国国 以及资源换亯

目，在战略联盟，股权投资，

返程投资，绿地投资等商业模

式的᯦ࡑ给亯目提供ਥ能Ⱦ另

外，要᯦ࡑ融资模式，积极探

索发行企业债券，亯目发债，

股权融资等多种形式在ള䱻资

ᵢᐸ场䘑行融资Ⱦ重

重重重重䘑一↛᧞䘑科ᢶ᯦ࡑ，᧞
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ࣞ标准规范的࠰海，中交作Ѱ

ć一带一路Ĉ战略的先行者和

ѱ力军，ᡇ们ҕ要䘏个䍙任和

ѿࣗ把中ള的标准和ᢶ术规范

把它带࠰去，将来，ᡇ们у仅

仅是投资࠰去，施ᐛ࠰去，更

䠃要的是䇟ᡇ们的标准和规范

要࠰去，䘏ṭ的话才ਥ以ҿ਌

在今੄ć一带一路Ĉ整个ะ础

䇴施建䇴中能够ᴿ更大的话语

权，䘏一块在交通䘆输部的支

ᤷс，ҕ一直在开展ᡇ们的水

䘆ᐛ程标准规范的一ӑ制定和

英文⡾制䇘，以及在海外ᓊ⭞

的ᐛ作，来᧞ࣞᡇ们ള家的标

准输࠰Ⱦ䘏ṭᴿࣟ于中ള企业

参фള䱻ᐸ场高端产业的竞

ҿȾ重

要䘑一↛ࣖ快ള䱻ौ人才

ฯޱ，提升ള䱻ौ经营能力Ⱦ

通䗽䘏几ᒪ走࠰去的经়来

看，⧦在最大的困难是人才稀

缺，尤ެ是面ੇć一带一路Ĉ

沿线一ӑ᯦的ള家，小语种的

ള家，䘏方面的外语人才，标

准规范ᢶ术方面人才非常稀

缺，ᡶ以ᡇ们要䘑一↛ࣖ大ฯ

的力ᓜȾੂ时，积极᧞䘑人ޱ

才⭞人，留人方面的᯦ࡑ，吸

引ള䱻人才，留օള䱻人才和

ฯ育ള䱻人才的体制和机制Ⱦ

ᡇ们⧦在⭞人的㿸念ҕ在转

਎，⧦在ᡇ们↙在᧞行企业的

属地ौ，ᡇ们的亯目落地ታਥ

能和ᖉ地企业，ᖉ地劳ࣞ力的

使⭞和他们一体ौ，䘏ṭ一方

面缓解人才的短缺，ੂ时ҕ和

ᖉ地结ᡆ更紧密的ީ系Ⱦ重

重

重

重
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᯦常态с中ള集装箱港口的䰤从ф对策重

招商局ള䱻ᴿ限ޢਮ重重余世᯦重

——在 2违连5 中ള港航发展论එр的讲话重

重

一Ƚ中ള集装箱港口⧦在

面临的经营⧥境重

中ള经济增长ᐨ经䘑入到

᯦常态，Ԅ中ള经济的总体⧥

境来看，经济增长уਥ能长期

依靠投资Ƚ࠰口来ᤷ续ࡑ䙖经

济奇迹，在经济䘑入中䙕增长

接单，中ള的集装箱尤ެ是中

ള的对外䍮易䘏一块，уਥ能

ᴿ高䙕的发展，集装箱的业ࣗ

增长ҕ会䘑入相对缓慢的阶

段ȾԄ产业合作和产业升㓝来

看，ᡇ们改革开᭴п十ᒪᐨ经

打䙖ᡆ全球的世界ᐛ厂和制䙖

业中心，⧦在因Ѱᡇ们各种生

产要素的р升，⧦在产业确实

了转移，或ਡ产能合作Ⱦ⧦࠰

另外ҕ࠰⧦了产业提升，港口

ҕ面对产业转型和提升，ѱ要

表⧦Ѱп个方面，一个是劳ࣞ

性密集型的ੇ非洲，ђ南Ӑ转

移Ⱦ第ӂ个部࠼高端制䙖业回

ᖈ到发达ള家，ᡇ们ҕ注意到

像皮鞋Ƚ服装密集型的企业回

流到美ള和欧洲䘏ӑള家Ⱦ第

п，产能合作ф产业的升㓝ᓊ

䈛说对港口企业既是机遇ҕ是

一个挑战Ⱦ产能合作Ѱѓ路沿

线ള家的制䙖产业ф䍮易ࡑ䙖

了很好的机会，ੂ时ҕѰᡇ们

港口企业海外港口业ࣗ的发展

提供了机遇Ⱦ产业升㓝ሲ㠪集

装箱外䍮生ᡆ的系数с降，对

ള内䗽剩的产能提࠰了更大的

挑战Ⱦ另外一方面，ҕ࠰⧦一

种䏁势，䘏ӑᒪള䱻р的集装
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箱班轮ޢਮ确实面临了很大的

压力，但是班轮ޢਮ他们做了

很多᯦ࡑ，一个是船舶大型ौ，

䘎ᴿ是船舶联盟，ਃ䗽来看，

ᡇ们的集装箱码头䘏一块的ࡑ

᯦相对来说是滞੄的，ള䱻р

大型船舶ޢਮ的᯦ࡑ，船舶大

型ौф船ޢਮ联盟䘏种䏁势对

港口尤ެ是集装箱港口产生了

䠃大的影响Ⱦ船舶大型ौ和联

盟增ࣖ了港口ࡐ性的ੂ时，ҕ

限制了港口䍯率的增长，ੂᡆ

ᵢф输入䘏њ个方面ާੂ来ᥚ

压港口企业的盈利Ⱦ⧦在ᴿ一

ӑ㓺㓽ᐨ经认识到船舶大型ौ

发展到一定阶段会产生规模у

经济的䰤从，ҕ↙在积极探䇞

解ߩ方案，ᖉ然船舶大型ौф

船ޢਮ联盟对港口行业ҕᴿ促

䘑作⭞，ᡇ们要䘸ᓊ船舶大型

ौ的਎ौȾ䘏个作⭞表⧦在п

个方面，一个是会迫使港口在

ੂ一经济腹地范围内突破的行

᭵管辖突破的限制，积极᧞䘑

区域整合Ⱦ第ӂ是会促䘑港口

企业的转型升㓝，通䗽提升效

率，提高港口的服ࣗ水ᒩ来迎

接挑战Ⱦ第п是ҕ会᧞䘑港口

供ᓊ链᯦ࡑ，打䙖综合服ࣗᒩ

ਦѰ䍝ѱ提供全程供ᓊ链服

ࣗȾᡇ想䘏п个方面是ᡇ们с

一↛集装箱港口面对船舶大型

ौ和船舶联盟的举措Ⱦ重

互联网是另外一个实⧦ԭ

值的䠃要手段和䠃要ᐛޭȾ

2违连4ᒪ跨境电子商ࣗ䍮易额খ

到总䍮易额的 连2”，ᴿ直邮的，

ᴿ海淘的，依托保い港区的各

种模式，䘎ᴿ很多没ᴿ列入统

䇗，⧦在跨境电商࠰口的电商

ᒩਦ他们都是ਡ灰色࠰口，䘏

䠂面ҕᴿ海ީ监管᭵策的ީ

系Ⱦ如果ࣖр䘏ӑ的话，䘏个

跨境电商的比䠃会更高Ⱦ电子
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商ࣗ发展促䘑䍮易发展发生਎

ौ，ѱ体䏁ੇ小型ौ，䍮易方

式更䏁ੇ于电子ौ和网㔒ौ，

物流更ࣖ快捷ौф便利ौȾ支

付的方式呈⧦信息ौф多ṭ

ौȾᡶ以跨境电商或者是电子

商ࣗ完全改਎传统䍮易，Ѱ传

统的䘑࠰口䍮易更多的支付方

式，䍮易碎⡽ौ以੄，尤ެ是

⧦在䍮易ᡷᒩौ䘏ṭ的਎ौ，

ᡶ以对ᡇ们⧦在ᡶᴿ的䘑࠰口

䍮易的支付ҕ好，结算ҕ好，

交易ҕ好，采购的方式都构ᡆ

很大的࠱ߨȾ重

↚外䘎ᴿᐛ业革ળ的影

响，无论是 3进违 䘎是 4进违，ᐛ

业革ળ是以智能ौѰ代表或者

是科ᢶ᯦ࡑѰ代表的䏁势，⧦

在智能ौ作Ѱс一↛港口，尤

ެ是集装箱港口ҕ要由原来大

规模定制ौ的生产要ੇ个性ौ

生产发展，ᵠ来伴䳅着 3己，4己

打দᢶ术的у断ᡆ熟，生产ҕ

将䘑入定制ौ的阶段ȾԄ港口

生产端来看，智能ौф物联网

的发展必将᧞ࣞ码头尤ެ是集

装箱码头ੇ智能ौ码头发展Ⱦ

Ѱ了亰ᓊ䘏一系列外部⧥境的

਎ौ，ള家在宏㿸层面做了很

多顶层䇴䇗，䘏䠂面у仅包括

ć一带一路Ĉ和自䍮区建䇴，

ੂ时ҕ包括䘏њᒪ总理倡ሲ的

互联网还，ള企改革等各个方

面，总之䘏ӑ顶层䇴䇗实䱻р

ҕѰᡇ们码头с一↛的改革和

提供了䠃要的机遇Ⱦ尤ެ᯦ࡑ

是自䍮区，⧦在自䍮区ะᵢр

都是以港口或者是以保い港区

Ѱ依托，采਌体制机制᯦ࡑ，

䘏非常䠃要Ⱦ除了港口⺢⧥境

和自身效率以及服ࣗ水ᒩ的提

升以外，ᡇ认Ѱ港口很䠃要就

是᭵府体制机制᯦ࡑ，䘏䠂面

就包括ф港口䘆营相ީ的海Ӂ
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部门，口岸单փ，海ީ，ള检，

海Ӂ方面在体制机制的᯦ࡑ，

对提升港口的䘆营效率，对降

ք船ޢਮᡆᵢ䇗或者是䍝ѱᡆ

ᵢ都是非常䠃要Ⱦ重

ӂȽ中ള集装箱港口面临

的䰤从重

䘇几ᒪ港口企业毛利率，

回ᣛ率࠰⧦了ᤷ续с降的䏁

势，䘏个䏁势非常明显，无论

是中ള，䘎是世界р各大ѱ要

的集装箱䘆营商，尤ެ是在金

融ধ机以来，集装箱增长的䙕

ᓜ显著с降，由䗽去њփ数增

长с降到⧦在个փ数的增长，重

2违违详 ᒪ之前，全球集装箱增长

都在 连违”以р，2违违7 ᒪ全球集

装箱ᒩ均增长䙕ᓜҕਠ保ᤷ在

5”ᐜ右Ⱦ重

集装箱的增䙕业ࣗ增长在

᭴缓，但是集装箱䘆力又是ћ

䠃䗽剩，ള䱻䍮易⧦在ᐨ经䘑

入到 5违 ᒪ以来最ք点，䘏个䍮

易增长䙕ᓜ显著ћ䠃滞੄ 致己国

的增长䙕ᓜ，在↚背Ქс，ᡇ

们集装箱收入䍯⭞是在у断的

с降，䘏对集装箱码头䘆营商

利润构ᡆ很大的挑战Ⱦ重

ᡆᵢ方面，尤ެ船舶大型

ौ迫使码头改䙖升㓝，要增ࣖ

投入，尤ެ是䇴施䇴备的投入

来䘸ᓊ船舶大型ौ需求Ⱦᡶ以，

码头投融资ҕ会增ࣖ，改䙖的

压力会更大，对码头的操作效

率和资源的手术，码头的投资

会大幅增长，ᡶ以䘆营ᡆᵢҕ

会增ࣖȾ↚外，在中ളᡇ们的

港口䘆营更多的䘎是靠ᡇ们相

对ᓿԭ的劳ࣞ力，但是䳅着人

民ᐷу断升值，劳ࣞ法逐↛健

全，在劳ࣞ密集型的产业竞ҿ

Վ势就是Ԅ人ᐛᡆᵢ䘏块显然

਍到很大的挑战，ᡶ以部࠼地

区经常࠰⧦拖车ޢਮ甚㠩是码
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头装卸ᐛ人罢ᐛ，就是福利ᖻ

遇无法满足他们的需求，䘏对

集装箱码头构ᡆ了很大的挑

战Ⱦ生产Ƚ䘆营的ᆿ全性Ƚ稳

定性਍到了很大的挑战，ᡶ以

人ᐛᡆᵢ的р涨ҕ对集装箱码

头构ᡆ了ᐞ大压力Ⱦ重

᯦常态с，中ള港口面临

的䰤从ѱ要表⧦在港口ᡆᵢр

升，收入增长乏力，甚㠩在с

降Ⱦ作Ѱ集装箱港口с一↛最

需要迫࠽解ߩ的䰤从，就是要

ሱ求᯦的增长点，包括с一↛

港口区域一体ौ，海外业ࣗ和

战略，䘏一块ᓊ䈛是с一᯦ࡑ

↛提升集装箱码头业ࣗ的䠃要

解ߩ方案Ⱦ区域一体ौ一定要

ᴿ᭵府大力支ᤷ，各个地方⧦

在是ᵢփѱѿ比较突࠰，都想

把自ᐧ的港口做大做强，但没

ᴿ规模效ᓊȾ㠪使在航道，在

港口䇴施和港口建䇴的投资是

䠃复的，产能是䗽剩的Ⱦᡶ以

在区域一体ौ建䇴方面，确实

需要᭵府更ࣖᴿᡶ作ѰȾ海外

业ࣗ䘏一块ള家提倡ć一带一

路Ĉ，但是ć一带一路Ĉ䘏个战

略确实需要港航企业ᴿᡶ准

备，ᴿ对ള䱻ᐸ场ᓊ਎能力和

ᡇ们的䘸ᓊ海外⧥境的能力Ⱦ

䘎ᴿ᯦ࡑ，᯦ࡑ是永恒的ѱ从Ⱦ

䘏ӑᒪ因Ѱᡇ们效益好，经济

增长高，ᡶ以在᯦ࡑ方面做得

у够，在面对䘏Ѿ大压力的时

候，ᡇ们ҕ相信港航у断᯦ࡑ，

满足船ޢਮ，ള内外中高端ᇘ

户的需求才是ᡇള港口的发展

ᡶ在Ⱦ重

пȽ中ള港口с一↛ᓊ对

的策略Ⱦ重

Ѱ了ᓊ对集装箱港口业ࣗ

的挑战，с一↛ᡇ们要ᓊ对的

策略ᴿ几个方面φ重

首先是港口区域一体ौȾ
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包含四个方面，一是ᡇ们要强

ौ区域内相互独立的港口之间

经济р的相互ީ系，相对要忽

略行᭵地理的概念，使港口在

ࣕ能рᴿ较高䠃叠转ੇ于щ业

，ᐛ，或者是差异ौ的经营࠼

实⧦较强的互补，ᡇള港口是

大而全，小而全，更多的是ࣕ

能р䠃合，с一↛港口要把自

ᐧ的ѱ业作强，䘏个是䠃点，

ᡇ们在强调综合多元ौ经营的

ੂ时要把ѱ业做大做强Ⱦӂ是

要在股权方面，商业方面，营

䘆操作方面要ᴿ一㠪的行ࣞȾ

п是通䗽港口区域一体ौ使得

港口区域经济效ᓊ得到提升，

内部竞ҿ䏁于合理，减少内耗，

使区域整体ള䱻的竞ҿ能力得

到提升Ⱦᖉ然，港口区域一体

ौ是一个逐↛渐䘑ࣞ态的䗽

程，并у是一个њ个简单的ࣞ

作就ਥ以实⧦的Ⱦ重

↚外就是海外业ࣗ拓展，

招商ള䱻最䘇䘏几ᒪѰ了响ᓊ

ള家ć一带一路Ĉ的战略，并

在海外做了一ӑ尝试，包括ᯥ

䠂ަগ䘏ӑ港口做了一ӑ探

䇞，最䘇在土耳ެȽ非洲ҕ做

了一ӑ探索Ⱦ港口的᯦ࡑ发展

除了自身效率的提升，服ࣗ的

提升以外，ᡇ们要一ӑ迎合互

联网概念，综合开发的概念，

Ѱ港口利益相ީ者或者是䍝ѱ

提供综合服ࣗ，实⧦ᡇ们的ԭ

值最大ौȾ重

重

注φр述四篇ṯ据会䇤期间演讲录音整理，ᵠ经ᵢ人ᇗ阅，部࠼内容

存在调整Ⱦ重


