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ভ首语重

重

ć大港思㔪Ĉࣟ᧞超䏀港口重

中国港口অ会常ࣗ副会长重重陈英明重

港口是全球供ᓊ链系统

中必уਥ少的ީ键⧥节，左0秒

以р世界䍮易䍝物流转ф港口

息息相ީ，港口发展ф国家经

济Ƚ全球䍮易发展紧密相连Ⱦ

世界经济形势影响航䘆发展਎

ौ，全球港口面临种种挑战，

超䏀港口是港口发展的᯦理

念，ć大港思㔪Ĉ则是超䏀港口

的ࣟ᧞器Ⱦ重

域015 前半ᒪ以来，世界经

济复苏䘑程ԃਃ复曲折这在未

能ᢴ到᯦增长点之前这各国ਥ

持续增长的压力较大Ⱦ世界经

济形势ਃ映在航䘆业中，船ޢ

司Ѱ了降ք䘆营ᡆ本，у断地

使船舶大型ौȾ因而港口面临

船舶大型ौ的压力，需要大量

投资䘑行码头设施建设，提ॽ

设备配置能力Ⱦ重

随着䍝物吞੆量的增ࣖ

和航䘆业的发展਎ौ，全球集

装箱港口਀码头面临种种挑

战φ营䘆安全要求标准䏁ћχ

船舶大型ौ带来挑战χ生产营

䘆面临增长压力χ经济周期ᙝ

影响ф利润持续ᙝȾ䘏ӑ挑战

都在લ唤港口大型ौ，码头自

ࣞौ的转型ॽ㓝Ⱦ重

国䱻港口щ家提࠰港口

经营者需要以ć大港思㔪Ĉࣟ

飞超䏀港口φ着眼智能发展和

全球ौ发展，਀时洞悉全球航

䘆业发展䏁势，ާ迎船舶大型

ौ带来的机遇和挑战Ⱦ重

港口是国家经济体系的
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䠃要组ᡆ部࠼，健康良好重的港

口体系у仅能Ѱ国家和॰ต带

来巨大的经济利益，更Ѱ䠃要

的是在全球供ᓊ链系统中фެ

它部门Ƚެ它行业অੂ发展，

ᡆѰ经济发展的倍增器Ⱦ港口

之间在激烈竞争的ੂ时，相ੂ

类型的港口之间相互ਾ作才能

使利益最大ौ，形ᡆ港口发展

的ćާ赢模式ĈȾ重

Ѱ了紧跟全球经济的↛

伐，世界航䘆巨头纷纷整ਾ组

ᡆ航䘆联盟，如地中海航䘆和

马士ะ航䘆组ᡆ的 域基 联盟Ⱦ高

ᓜ集中的航䘆䘡使港口需要面

对更ࣖ残酷的竞争，ӄ是港口

纷纷调整发展䇗划并采਌整ਾ

䘆营举措，如法国 绵AR导PA 的港

口旗舰整ਾ勒哈弗尔港Ƚ巴黎

港和鲁昂港，日本东Ӣ港和横

┞港ҕሱ求ਾ作整ਾ，提࠰建

立ć超䏀港口Ĉ的发展理念Ⱦ重

ć大港思㔪Ĉ目的在ӄ提ॽ港

口效率和节㓜ะ础设施投入ᡆ

本，以智能ौѰ手段连接港口

਀港口集群，全力ᓊ对航䘆联

盟ौ和船舶大型ौ对港口形ᡆ

的挑战Ⱦ重

Ѱ了提ॽ港口效率，首᧞

ᢶ术ॽ㓝Ⱦ用ݾ䘑的 件送 系统ᇔ

⧦港口高效䘆营，用 已-电子ᢶ

术把港口所ᴿࣕ能整ਾᡆ智能

ौᇔ体Ⱦ如᯦ࣖ坡港在港航领

ต投入移ࣞ 4致 通䇥ᢶ术，朝着

ć智能港口Ĉ建设䗾䘑一大↛Ⱦ

美国港口大力发展集装箱港口

预㓜模式，以缓解䘑࠰港口交

通压力Ⱦć多式联䘆预㓜Ĉ智能

模式就是几个港口集গ车预㓜

管理模式，该模式对大港口或

港口群提高物流效率，减少港

口拥堵，提ॽ对䍝ѱ服ࣗ水ᒩ

ᴿ极大ᑤࣟȾ目前预㓜系统ᐨ

在洛杉矶Ƚ长┟Ƚ᯦奥尔良和
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温哥঄等्美港口以਀英国南

安Ფ顿到澳大利Ӑ的悉ቲ等䈮

多港口࠰⧦，美国纽㓜-᯦泽西

港Ƚ弗ਿቲӐ港ᴿ望在Ԁᒪ引

䘑和测试预㓜系统Ⱦ重

দቲ港口㠪力ӄ提高服ࣗ

水ᒩ，᧞行ć马来钟摆Ĉ䘆营

理念，该国最大港口ѯ戎у碌

䘆营目标是集装箱吞੆量∊

域014 ᒪ增ࣖ 160秒Ⱦ重

安特卫Ფ港在ć大港思㔪Ĉ

ࣟ᧞超䏀港口方面另䗕蹊ᖺφ

Ԅ绿色⧥保᭵策方面着手，自

域015 ᒪ 6 ᴾ 1日䎭，该港采਌

᯦的䇟利᭵策，঩在 WP称件 ⧥保

船舶指数框架с再⅗䇟利，ъ

试用期ѰпᒪȾ安特卫Ფ港Ѱ

绿色䇟利，通䗽吸引更多⧥保

船舶䘑港的ࣔ法，у仅解决了

城市ф港口⧥保难从，ҕ使港

口吞੆量大幅ᓜ提ॽ，对世界

港口⧥保提࠰了᯦ળ从Ⱦ重



目重录重

大港口思㔪··········································δ1ε重

——国䱻港অ秘书长ᡆ濑重進重

码头自ࣞौ的五大挑战·······························δ埠ε重

——送送重称l财《重全球风险评估ѱ任重重培后财速en成e重请one造重

自ࣞौ码头安全ф高效Ѱ伴····························δ6ε重

——请导称重䇦者重重积化ll重基on且ell财货货o重

港口竞争фਾ作······································δ左ε重

——美国঄盛顿龙威港 称已导重重致e化速-已化ll化专重诸后lh后且en重

᯦ࣖ坡港䗾入 4致 智能ौ······························δ10ε重

——件AP绵 䇦者重重送化次财造重切hen且重

দቲ港口᯦规划᯦服ࣗ·······························δ1域ε重

——Pel化n我o重件件 首ᑣ执行官理查德进琼ᯥ特进林奈重

美国智能港口的预㓜制·······························δ1埠ε重

——件AP绵重䇦者重请o造eph重积onne速y重

安特卫Ფ港Ѱ绿色䇟利·······························δ1工ε重

——件AP绵 䇦者重

 

本期发䘷范围φ重

中国港口অ会会长Ƚ常ࣗ副会长Ƚ副会长Ƚ常ࣗ理ӁȽ秘书处

各部室重

䘷φ交通䘆输部水䘆局重
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大港口思㔪重

国䱻港অ秘书长ᡆ濑重進重

第 域左 届世界港口大会在

德国汉堡ᡆࣕ召开，来自世界

各地 左00 多੃参会代表齐聚一

堂࠼ӡ了世界航䘆最᯦信息，

ާੂ交流了ᖉԀ航䘆᯦ࣞᘷ和

᯦热点问从，在ć智能港口Ĉ

ѱ从с引申࠰多个论从Ⱦ重

ć智能港口Ĉ理念是把港口

ࣕ能全盘考虑，∊如业ࣗ处理Ƚ

安保挑战Ƚ⧥保措施和ެ它䠃

要Ӂ亯，䘏都需要ݾ䘑的 件送 系

统才能ᇔ⧦港口高效䘆营χѰ

了在残酷的竞争中生ᆎ，港口

行业必亱用已-电子把港口所ᴿ

ࣕ能ᴿ效整ਾѰ智能ौᇔ体，

经营者需要ć大港口思㔪Ĉ，着

眼智能发展和全球ौ发展Ⱦ重

重重会䇤期间，代表们䇞论最

多ҕ是ᡇ影响最深的话从就是

船舶大型ौ，针对⧦在航䘆市

场情况，ᴿӑщ家指࠰φ船舶

䏀大，集装箱䘆输ᡆ本就䏀高Ⱦ

∊如装载量 14000-1工000送已适

∊ 工000-14000送已适 䘆输ᡆ本增

ࣖ 5秒，因Ѱ港口需要大量投资

䘑行ะ础设施建设，配置设备

以便接ম大型船舶，理论р船

舶ᴿ多大，就ᓊ该全方փ的经

济战略眼ݿ随之਎ौ，但是Ӂ

ᇔр，船ޢ司у断使船舶大型

ौ是Ѱ了在航䘆业中ᆎ活с

来，ੂ时把䈮多压力转嫁给了

港口Ⱦ重

重重↚⅗会䇤代表们一㠪ੂ意

选举巴塞罗那港副局长圣地Ӑ

哥 进 গ 西 Ӑ 进 米 ᣿ ݾ 生 Ѱ

域015-域017 任期会长，ੂ时在

每一洲选࠰了пփ副会长，ᡇ

希望᯦领ሲ对国䱻港অδ件AP绵ε

一ӑ䠃要Ӂ亯਀机构改革表⧦
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卓䏀的领ሲ能力Ⱦ重࠰

重重р届会长对国䱻港অ做࠰

了显著的ᡆ绩，∊如港口ᢶ术

щ从ᣛ道Ƚ建立数据ᓉ等Ⱦ在

汉堡港的大力অࣟс，ᢶ术委

员会开始了᯦任ࣗȾᡇ认Ѱᢶ

术委员会是国䱻港অ的ѱ心骨这

希望更多的会员ࣖ入ᢶ术委员

会，ާੂ࠼ӡ港口管理和䘆营

的经历和经验，接с来的њᒪ

任期，ᡇ们将用ć大港口思㔪Ĉ

਀时洞悉全球航䘆业的发展䏁

势，ާ迎船舶大型ौ带来的机

遇ф挑战Ⱦ重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重
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码头自ࣞौ的五大挑战重

送送重称l财《重全球风险评估ѱ任重重培后财速en成e重请one造重

随着䍝物吞੆量的у断

增ࣖ਀航䘆业自身的发展਎

ौ，全球集装箱码头面临䈮多

挑战，码头自ࣞौ就ᡆѰ解决

䘏一问从的ᖉࣗ之急，但是，

䠃᯦认真思量䘏一领ต的਎ौ

将降ք䘆营风险Ⱦ荷ަ鹿特ѯ

港马士ะ码头的ޢ司δ域015 ᒪ

4 ᴾ 域工 日开业的全自ࣞौ码

头ε自ࣞौ设䇗部ѱ任Ӑ历山

大进杜গ总结了自ࣞौ集装箱

码头面临的五大挑战φ䘆营安

全标准是否Վӄެ它行业χ䏀

来䏀大船舶ф䏀来䏀大规模䘆

营的复杂ᙝχ将来扩建的ਥᬃ

作ᙝф码头空间的限定ᙝ和交

通拥堵风险χ਍经济周期影响

ф利润持续ᙝχ每ᒪ䇗划的增

长фᇔ䱻䘆营空间的减少Ⱦ在

Ԁᒪ早期召开的港口机Ủ设备

অ会会䇤р他䘎提࠰建䇤φ全

自ࣞ码头必亱纵㿸䍝物集装箱

ौ开始的集装箱码头，全盘考

虑码头ࣕ能和需求ᡆѰ相互独

立的生ᘷᒩ衡，完善港口机Ủ

和ᬃ作程序均ਥ以设䇗ᡆ完整

的信息系统，প常常需要ެ他

行业作࠰ะ本调整Ⱦ重

瑞ޮ哥本哈根海䘆视点

咨询总经理克䠂ᯥ多ཡ进帕尔

松指࠰，在䗽去几ᒪ集装箱䘆

营⧥境的改਎ᐨ经蔓延ᡆ影响

港口效率的压力ȾԄ港口的角

ᓜ来看，自 域00工有0左 ᒪ以来，

港口发展经历了深䘒的影响，

船舶䏀来䏀大，但是，在将来

一段时期内，仅仅通䗽䘆量增

ࣖ使港口获得补偿将਎得䏀来

䏀уਥ能，到时港口у仅仅降

ք效率，而ъ将࠰⧦利润Ӆ空，
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港口将在效率的压力с生ᆎȾ

克䠂ᯥ多ཡ进帕尔松认Ѱ，解决

↚类问从只ᴿњ种方法，一是

码头自ࣞौ，另一种是增ࣖ劳

ࣞ力Ⱦ欧洲和्美国家因Ѱ劳

ࣞ力昂䍫，将采用第一种方法χ

而在Ӑ洲一ӑ国家，因Ѱ劳ࣞ

力у是问从，就ਥ能采用第ӂ

种方法Ⱦ重

据 积件基称导δ波罗的海航䘆

ᣛεᣛ道，域01埠ޢ ᒪ全球集装

箱吞੆量达到 6 ӵ 送已适，∊金

融ধ机前一ᒪ 域007 ᒪ增ࣖ了

域5秒，∊ 域00埠 ᒪ的 域进工 ӵ增ࣖ

了一倍，对港口而言，压力у

仅仅来自金融ধ机，䘎ᴿ船舶

大型ौ和у断增长的䍝物吞੆

量带来的交通拥堵问从Ⱦ港口

采਌自ࣞौ码头䘆营显得非常

䘡࠽，对ѱ要航线和支线航䘆

来说都是如↚Ⱦ但是建设自ࣞ

码头显然∊统一各种标准容易

得多，而ъ是根据ᇘ户要求和

行业标准制定高水ᒩ的通行标

准Ⱦታ管码头需要根据业ࣗ和

市场需求设䇗уੂ的自ࣞौ码

头，但是，最大的挑战䘎是统

一各亯标准，需要航䘆ޢ司਀

各个码头之间Ѱ了ާੂ的利益

ᆎੂ求异Ⱦ重

自ࣞ码头的ᬃ作界面将

使设备制䙖商ታ力完善引ᬄࣞ

力标准，у仅要ਃ映在设备本

身，而ъ要在全自ࣞ系统中䘆

行无误，Ѱ了ᡆѰ标准䘆行模

式，促䘑港口机Ủࣖ快ᢶ术完

善的↛伐Ⱦ送送重称l财《 风险щ家

认Ѱ，大型码头朝着自ࣞौ的

发展方ੇ，减少码头ᐛ人伤亡

风险，在自ࣞौ堆场ਥ以接䘇

零伤亡Ӂ故Ⱦታ管码头ਥ以ᇔ

⧦自ࣞौ，ć人Ĉ作Ѱ最䠃要的

挑战因素无法移除，ੂ时鞭策

船舶Ƚ集গ䘆输਀设备㔪ᣚ保
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养䘸ᓊ港口自ࣞौȾ港口在码

头自ࣞौ的ᢶ术层面ᐨ经相ᖉ

ᡆ熟，㠩ީ䠃要的是在更多码

头ሱᢴਥ视ᙝ经济效益，ᇔ⧦

码头收益最大ौȾ重

δ 注 φ 送送重 称l财《 δ 送h速o财且h重

送速后n造po速次重称l财《重远重联䘆保赔অ

会ε是一家щ业Ѱ䍝䘆代理Ƚ无

船ᢵ䘆人δ寻V导称称εȽ物流ޢ司Ƚ

港口਀码头经营人和集装箱䘆输

司提供䍙任保险਀风险管理服ޢ

ࣗ的互保অ会Ⱦε重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重
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自ࣞौ码头安全ф高效Ѱ伴重

请导称重䇦者重重积化ll重基on且ell财货货o重

荷ަ鹿特ѯ的美国总统航

䘆ޢ司ᐨ经开启了它的ć未来

集装箱码头Ĉ时代Ⱦ据乐㿸估

䇗，马ᯥ莱ਥ䘠ӂ期码头将提

ॽ 40秒的吞੆量，对䘏片 域1域

顷地॰的自ࣞᬃ作带来了уޢ

少䱺ࣖԭ值——ᐛ人更ࣖ安

全，⧥境更ࣖ⧥保，因Ѱ自ࣞ

ौ码头䙕ᓜȽ安全ф⧥境是ѱ

要因素Ⱦ重

船舶大型ौ驱ࣞѱ要门户

港口集装箱码头的自ࣞौ需求

䘑一↛ॽ㓝Ⱦ䘏ӑ港口包括鹿

特ѯ港Ƚ纽㓜-᯦泽西港以਀洛

杉矶长┟港Ⱦ每ᒪ处理㠩少100

万 送已适 的码头必亱ᴿ始终如

一Ƚਥ持续ौ਀安全ਥ靠的䘆

营Ⱦ以鹿特ѯ港马ᯥ莱ਥ䘠ӂ

期码头的自ࣞौć船对ถĈੀ

车ᬃ作Ѱ例，他认Ѱ只ᴿ机器

ਥ以满足䘏ӑᶗԬȾᢶ术娴熟

的码头ᐛ人每小时ਥ以装ম埠0

个集装箱，但仅限ӄ他每ཟ表

⧦最好的时段Ⱦ然而，随着䖤

班੄时间的᧞移，生产效率很

ᴿਥ能因疲劳фެ他因素而਍

到影响Ⱦ一个自ࣞौੀ车ਥ能

ҕ是每小时装ম 埠0 个集装箱，

但是它整ཟ都ਥ以保持䘏种效

率Ⱦ美国总统航䘆ޢ司对ੀ车

的期望是装ম量超䗽人ᐛᬃ作

的ੀ车 50秒Ⱦੂ时，у像传统

码头ੀ车，ੀ车司机在装ম集

装箱时无需弯с腰俯视箱子，

因Ѱ自ࣞौੀ车是Ԅ一ᓝ塔р

䘒程ᬃ᧝的Ⱦੀ车司机在一ਦ

电脑前ਥ以直接俯视整个䗽

程，视线у会再因狂风Ƚ暴雨

或大雾而被阻挡Ⱦ重

马ᯥ莱ਥ䘠ӂ期自ࣞ码头
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ੀ车由њਦ䎭䠃机组ᡆȾѱ䎭

䠃机由电脑᧝制在船舶р方ᐛ

作，电脑将ੀޭс降到集装箱

的安全距离之内Ⱦੀ车司机再

᧝制桥ੀ完ᡆ离集装箱的最੄

的几英尺之੄，集装箱Ԅ船р

ੀ䎭，䘆到ੀ车地面部࠼的电

ụᒩਦр，ѱ䎭䠃机之੄将立

刻回到船р，副䎭䠃机将把集

装箱Ԅᒩਦ䘆到地р的全自ࣞ

无人驾驶车δA致VεрȾ由ӄ

A致V у需要人驾驶，所以地面

部࠼的䎭䠃机ਥ以全自ࣞ䘆

转Ⱦ重

䘏种њ↛走的ᬃ作使得每

ਦ䎭䠃机都能更快䘆转而无需

等ᖻެ他䎭䠃机Ⱦੂ时，将地

面部࠼的副䎭䠃机ф A致V 结ਾ

ҕਥ以অ调䘏一䗽程，у会影

响ѱ䎭䠃机的ᐛ作Ⱦ䘏一流程

的每一部࠼都ਥ以节省с࠼࠼

〈〈，而每ཟ䠃复数千⅗䘏样

的流程就ਥ以在效率р䘑一大

↛Ⱦ重

马ᯥ莱ਥ䘠ӂ期码头的

A致Vҕ是节㓜时间的ީ键之一Ⱦ

每个 A致V 都ᴿ一定的䘆载能

力，䇟它能够在䘸ᖉ的集装箱

堆垛前的支撑结构处᭴置集装

箱Ⱦ因↚，A致V 无需等ᖻ自ࣞ

堆垛ੀ车਌走集装箱，而是ম

с集装箱੄䎬回码头ੀ车处装

䘆с一个集装箱Ⱦ在集装箱Ԅ

一个地方䘆到另一个地方时，

䇟所ᴿ机器都在一个自ࣞ䘆转

方式中完全অ调ᐛ作并уᇔ

䱻，因↚䇟䘏ӑ机Ủ各ᒨ各的

便ਥԄ每⅗ᬃ作中省сᇓ䍫几

〈Ⱦ重

ੂ时，集装箱堆垛ҕ按内

䱼交通䘆输的уੂ模式彼↚࠼

离，马ᯥ莱ਥ䘠ӂ期码头ᴿп

种内䱼䘆输模式——গ车Ƚ铁

路联䘆和驳船Ⱦ由码头䇗算机
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ᬃ作系统᧝制，依照䘆输方式

来堆垛ਥ以䇟集装箱以最快䙕

ᓜԄ堆场䘆往内䱼交通设施，

而䘏ҕ节省了ᇓ䍫的时间Ⱦ马

ᯥ莱ਥ䘠ӂ期码头的 A致V 由电

力驱ࣞ，以电⊖Ѱ燃料Ⱦ更换

电⊖ҕ节㓜了时间Ⱦᖉ电⊖快

没电时，A致V 会开ੇ早ᐨ准备

好的电⊖保养ᓉ，更换电⊖仅

需 6〈Ⱦ重

自ࣞौ码头能够高效装ম

大型ौ船舶，ъ䘏种行业䏁势

ᐨ经在世界码头初↛启ࣞȾ需

要港口䘆营方䘑一↛的创᯦，

自ࣞौ码头通䗽提供始终如一

的稳定Ƚਥ靠服ࣗᐨ经证明自

ᐧ的ԭ值Ⱦ重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重

重
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港口竞争фਾ作重

---美国঄盛顿龙威港 称已导重重致e化速-已化ll化专重诸后lh后且en重

港口Ѱ॰ต和国家带来巨

大利润，因↚ެ是一个国家最

䠃要的资产ȾՍ所周知，左0秒

世界䍮易䍝物通䗽海䘆完ᡆ，

另一个侧面ҕਥ以定ѿ港口ᬃ

᧝着世界 左0秒䍮易䍝物流转Ⱦ重

重重重重ᡇ们ҕ常常能够在ᣛ刊和

各种媒体中看到世界руੂ行

业的资金ҕ涉足港口ะ础设施

建设Ⱦ因Ѱ在世界р很多国家

和地॰都清楚地认识到港口和

国家经济的紧密ީ系，港口是

国家体系中䠃要的组ᡆ部࠼，

需要фެ他经济枢纽统一ᇗ视

ެ作用，慢慢ฯ育港口壮大发

展，以便港口能у断Ѱ国家提

供丰厚的回ᣛȾ重

重重重重对一个健康港口体系来

说，全球供ᓊ链中港口фެ它

部门অੂ发展能创䙖更多利

润，提供大量相ީ产业的ᐛ作

岗փȾฯ䇣各个层面的员ᐛ利

用ᴿ效ਾ作方式，保证港口体

系健康发展是港口管理领ሲѿ

у容䗔的职䍙Ⱦᡇ们ҕ看到，

Ѱ了业ࣗ港口之间必亱䘑行激

烈竞争的ੂ时，相ੂ类型港口

之间相互ਾ作才能使效益最大

ौ，ҕ就是常说的ćਂ赢模式ĈȾ重

港口管理人员ᓊԄ行业䏁

势࠰发，ᓊ用ਾ作ф竞争行业

模式，开拓和识别各种盈利方

式Ⱦ国䱻港অ是一个很好的交

流ᒩਦ，对各港口之间的ᡆࣕ

和面临的挑战䘑行沟通Ⱦу管

是发达国家䘎是发展中国家的

港口面临挑战都似曾相识，ᡇ

们相信，世界港口相互支持，

竞争ਾ作中਌得的ާੂᡆ绩将

对世界䍮易影响深䘒Ⱦ
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᯦ࣖ坡港䗾入 4致 智能ौ重

件AP绵 䇦者重重送化次财造重切hen且重

䘇日媒体〦᯦ࣖ坡港在

港航领ต投入 4致 移ࣞ通䇥ᢶ

术，是朝着ć智能港口Ĉ建设

䗾䘑一大↛Ⱦ䘏是继᯦ࣖ坡通

䇥服ࣗ商 基1 和᯦ࣖ坡海Ӂф

港口管理局δ基PAε在Ԁᒪ 埠ᴾ

份签䇘Ʌਾ作备ᘎ录Ɇδ基导适ε

的੄续ᐛ作，অ䇤规定 基1 Ѱ᯦

ࣖ坡港水ต范围内的船舶提供

4致 宽带网络服ࣗ，ਂ方携手试

验该ᢶ术并䘑一↛提高网络连

接稳定ᙝ和覆盖面Ⱦ重

基1 开 发 和 服 ࣗ 部 ѱ 任

W化ll化造重怀化m 说φ在 4致 试验阶

段，ᡇ们收到船ޢ司和ᇘ户〥

极的ਃ馈Ⱦ试验阶段结ᶕ੄，

基1将给᯦ࣖ坡港的ᇘ户和该国

水ต的船舶提供 100致积 以р的

宽带服ࣗȾ᯦ࣖ坡海Ӂф港口

管理局 称已导重An我速e两重送后n 指࠰φ

᯦ࣖ坡海䘆部门↙在䘑行䠃要

的改革，∊如，数ᆍौ船舶Ƚ

ᇔ时监᧝物流਀智能ौ港口Ⱦ

他强调使用〇ᢶ手段对港口䘆

营㠩ީ䠃要，ᡇ们ਥ以预㿷将

来的᯦ࣖ坡港口是ф高䙕互联

网连接在一䎭，大量䘆用数据

析，创᯦地用移ࣞ方式解决࠼

终端问从，䘏样才能全面提高

港口综ਾ竞争力，ੂ时惠਀港

口所ᴿ的ᇘ户Ⱦ重

目前，海䘆部门ਥ以在᯦ࣖ

坡海岸 15 䠂以р的地方接ޢ

入高网䙕Ƚքᡆ本Ƚ安全的 4致

无线网络，使用者ਥ以ф港口

管理人员对话Ƚ知晓设备䘆营

效率，以਀所ᴿᐛ作人员ф家

庭ᡆ员਀朋ਁ的日常联系Ⱦ重

᯦ࣖ坡海Ӂф港口管理局

δ基PAε耗资 域00 万᯦ࣖ坡元
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δ㓜ਾ 147 万美元ε，Ѱ海Ӂ单

փ创设了 my基后速化次化me@怀致 网址

亯目，用户点࠱该网ਥ以知晓

最᯦的船舶抵离信息Ƚ港口ф

海Ӂ单փ通知和ޢ告以਀潮汐

涨落情况，䘏样就ਥ以安排船

期，并通䗽移ࣞ网络ᇔ时决定

䠃大ӁԬȾ另外，᯦ࣖ坡海Ӂ

ф港口管理局δ基PAεф᯦ࣖ坡

船东অ会ާੂ开发创᯦《-次o-《

δ企业到企业ε用户䖥Ԭ，提

ॽ 海 䘆 物 流 效 率 ，

造h化p-次o-造ho速e毕船到岸取信息

交流以਀岸р䘒程监᧝Ⱦ重

᯦ࣖ坡䍘᭵ф交通部部长

请o造eph化ne重送eo 指࠰φ移ࣞ互

联网服ࣗ是᯦ࣖ坡港发展的

ćѱ心骨Ĉ，创᯦和ᢶ术将是᯦

ࣖ坡增强竞争力的ީ键ᶖ杆，

ҕ是᯦ࣖ坡港ᡆѰӐ洲乃㠩世

界首要枢纽港的驱ࣞ力Ⱦ᭵府

希望更多ᢶ术资本ौ，特别是

щ业信息交流ᢶ术，以便提高

生产力Ƚਥ靠ᙝ和业ࣗᬃ作效

率，提ॽ安全标准，创䙖᯦业

ࣗ机遇，ާੂ支撑᯦ࣖ坡ᡆѰ

ć智能国家Ĉ的愿ᲥȾ重

重重ć智能港口Ĉ理念ҕ将处

理॰ต自ࣞौ经营管理，包括

港口车辆自ࣞौ਀大量数据集

㓜ौ处理以便提高生产效率Ⱦ

ੂ时，开发的᯦一代车辆交通

体系将ᴿ能力全面处理和疏ሲ

路段拥挤情况Ⱦć智能港口Ĉ理

念对᯦ࣖ坡来说㠩ީ䠃要，因

Ѱ海䘆业是᯦ࣖ坡的经济支

柱，খ全国 7秒的 致己P，提供超

䗽 17 万的ᐛ作岗փ，是Ս所周

知的燃油中转和国䱻航䘆中心

਀世界最繁ᘏ的䍝䘆中转中

心Ⱦ重

重
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দቲ港口᯦规划᯦服ࣗ重

Pel化n我o重件件 首ᑣ执行官理查德进琼ᯥ特进林奈重

দቲ物流ᡆ本居高ус早

ᐨ司空㿷惯了，人们把䘏一⧦

象ᖈ咎效率քс的港口和ะ础

设施建设，港口ф交通䘆输通

道уঅ调的状况随处ਥ㿷，以

㠪大量集装箱滞留港口Ⱦ重

ᡇ∋业ӄ万隆〇ᢶ大学民

用ᐛ程щ业，深知提ॽ海Ӂ航

䘆交通对দቲ来说是个巨大的

挑战Ⱦ域00左 ᒪᡇ䠃᯦任职ӄ

Pel化n我o重件件这ᡇ发⧦港口经营

⅖佳，人员ฯ䇣机会极少Ⱦ重

Pel化n我o重件件重经营দቲ最

大਀খ据࠰口䠃要战略փ置的

ѯ戎у碌港，域015 ᒪ的䘆营目

标是集装箱吞੆量∊ 域014 ᒪ

增ࣖ 160秒，到目前Ѱ↘，দቲ

п࠼之ӂ的国䱻䍮易䍝物经䗽

该港，但是，最大的问从是ѯ

戎у碌港的服ࣗ水ᒩ਀集装箱

的装ম效率Ⱦ根据দቲ物流অ

会δA培件ε的统䇗数据表明，集

装箱ौ䘑口䍝物的作业时间由

域010 ᒪ的 4进工 ཟ增ࣖ到 域01埠

ᒪ的 6进4 ཟ，另外，根据 域01域

ᒪ世界银行的ć物流数据Ĉ显

示，দቲ的集装箱物流䙕ᓜ在

155 个国家中排੃ 5左 փȾ重

Ѱ了提ॽদቲ港的服ࣗ水

ᒩ，ᡇ们首ݾ᧞行了ć马来钟

摆 Ĉ 䘆 营 理 念 ， ҕ 就 是

埠000-4000送已适船舶在দቲ西部

到东部的定班䘆营Ⱦެ⅗是Վ

ौ商业⧥境，以便船ޢ司能亰

利ᇔ⧦ć马来钟摆Ĉ䘆营Ⱦ船

司у必拥ᴿ自ᐧ的大型船ޢ

舶，小ޢ司ҕ能通䗽ᡇ们整ਾ

慢慢壮大Ⱦ重

重
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美国智能港口的预㓜制重

件AP绵重䇦者重请o造eph重积onne速y重

美国港口↙朝着গ车预㓜

的模式发展以便减轻࠰入口的

交通压力，䘏一模式的ᡆࣕ将

਌决ӄ䗽去陋Җ的改਎Ⱦ重

R化成h重称e成化 是᯦泽西州贝

永港全球集装箱码头δ致称送ε的

信息〇ᢶ副ѱᑣȾ他Ԅ早р

4:埠0 就开始ᐛ作，ެ他人∊他

䘎早Ⱦগ车通常ॾ夜前要在᯦

泽西州贝永港的 致称送 集装箱码

头排队，ᴿ时候队伍甚㠩会㔫

延数䠂Ⱦ࠰入口在 6:00 准时打

开੄，拥堵的车流就朝着码头

内移ࣞ，ᡆ百р千的集গখ满

了集装箱堆场的车道Ⱦ港口ᐛ

人у得у在紧挨着的车辆间ᬃ

纵设备Ⱦ结果码头在效率քс

的ੂ时点燃了所ᴿ人的怒火Ⱦ

到了рॾ十点ᐜ右，想要赚钱

的集গ司机在等ᖻ，在发怒，

䘎在脸书рр传䎭了照片Ⱦ重

称e成化 说φć䘏འ疯狂了Ⱦ

港口у一定要਎ᡆ䘏样ȾĈ他相

信解决之道是一种能䇟港口用

自ᐧ的设备调节车流并ъ将集

গ的需求量ф每个࠰入口和码

头的每一块॰ต相९配的预㓜

系统Ⱦ贝永港 致称送 䇗划Ԁᒪ引

䘑䘏种系统，而ъ纽㓜-᯦泽西

州港的ެ它码头ҕ在悄悄地准

备效仿Ⱦ在 域015 ᒪ的第п季

ᓜ，弗ਿቲӐ港䇗划在诺福克

国䱻码头δ寻件送ε开始测试预㓜

系统并最终在全港᧞行Ⱦ寻件送

的预㓜系统在 域014 ᒪ䘑行䗽

一⅗短期测试Ⱦ预㓜系统ԃ在

集装箱码头中у多㿷，但是䘏

个理念↙在赢得支持Ⱦ预㓜系

统的形式ᐨ经在洛杉矶Ƚ长┟Ƚ

᯦奥尔良和温哥঄等्美港口
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以਀Ԅ英国的南安Ფ顿到澳大

利Ӑ的悉ቲ的䈮多港口中࠰

⧦Ⱦ重

多式联䘆预㓜δA我责en次重

件ne速mo我后l重怀ol财次化onε的智能

模式就是几个港口的集গ车预

㓜管理模式，而ъ䘏ӑ模式将

来ҕ要用在纽㓜-᯦泽西港和

弗ਿቲӐ港Ⱦ所ᴿ纽㓜-᯦泽西

港的码头都要把集装箱ਥ知数

据输入他们港口的系统中Ⱦ然

而，䇟预㓜系统广Ѱ接਍的ީ

键ਥ能更在ӄ行业心理和Җ

惯，而非ᢶ术问从Ⱦ纽㓜-᯦泽

西港港口局商ࣗ部䘆营规划ѱ

任ࣟ理 积e次h重Rooney，都说预

㓜系统需要码头Ƚᢵ䘆人和䍝

ѱ一䎭做࠰调整，因Ѱć它将

是䠃᯦诠释港口的范例ȾĈ重

鉴ӄ行业中解决纽㓜-᯦

泽西港和弗ਿቲӐ港长期拥堵

问从的压力，多式联䘆预㓜的

集装箱গ车管理系统在 域014

ᒪ得到了很高的认ਥȾ䘏种理

念的ᇔ施在ᢵ䘆人业内遇到了

у小的阻力，因Ѱ他们ᘶ疑港

口能否䇟他们得到既定的ᣛ

酬，集গ司机的ਃᓊԄᘶ疑到

敌视уੂ的看法Ⱦ᯦泽西总部

的集গ䘆䍯最佳䘆营方案的执

行人 送om重绵e化m且后速次ne速 说φć䘏

行у通Ⱦ它根本就уᇔ䱻ȾĈњ

州的集গ司机অ会ҕਃ对䘏一

预㓜系统，直到码头ਥ以确保

集গ司机经历短暂而ਥ靠的周

转时间Ⱦ弗ਿቲӐ港诺福克码

头 世 纪 快 递 的 ѱ ᑣ 已我重

导’称ll后且h后n 说，预期㓜定并

骤然提供快䙕周转时间并уᇔ

䱻Ⱦ他说φć他们䘎没Ѱᡇ们准

备好，那就是ѰӶѾ很长一段

时间ᡇ一直没ᴿ看㿷䘏个系统

来到弗ਿቲӐ港Ⱦ他们在安装

䘏个系统之前必亱ݾ减少周转
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时间ȾĈ重

ީӄ䘏个预㓜系统的争论

就像是ݾᴿ鸡䘎是ݾᴿ蛋的争

论一样Ⱦ集গ司机表示他们在

码头缩短周转时间和队伍长ᓜ

之前у会接਍䘏个预㓜系统χ

而预㓜系统的拥ᣚ者认Ѱ在码

头知道ӶѾ时候গ车会到䘏䠂

਌走一个ޭ体的集装箱之前，

䘏уਥ能ᇔ⧦ȾRooney 说φćᡇ

们会解决排长队的问从的Ⱦу

䗽在码头对ӶѾ时候谁会䗽来

਌走哪个集装箱一无所知的情

况с，ᡇ们做у到ȾĈ重

每个人都ੂ意改਎，因Ѱ

拥挤和延误↙挫伤䍝ѱ的ު

趣，并↙在产生滞留䍯和延误

䍯由谁支付的争论Ⱦ在纽㓜-

᯦泽西州港和弗ਿቲӐ港，ᢵ

䘆人在抱ᙞ䏀来䏀难招募或留

օ司机并将他们的ᐛ作时间安

排在联邦ᐛ作时间限制之内Ⱦ

大多数集গ司机都是按䠂程数

䇗算ᐛ资的车ѱ驾驶员Ⱦ

导’称后ll后h后n 说他所在ޢ司的

每日ᒩ均集গ䘆䍯，包括ᖉ地

的䠂程等ެ他额外䠂程在内ާ

䇗4工埠优m，ᐨ经由域01埠ᒪ的埠进左

降到了 域014 ᒪ的 域进0，直㠩Ԁ

ᒪ第一季ᓜ的 1进6Ⱦ重

在集গ司机担心周转时间

和滞留问从的时候，码头↙Ѱ

提高设备和劳ࣞ力的利用率而

焦头烂额Ⱦ贝永港全球集装箱

码头δ致称送ε在 域014 ᒪޢ开了

一亯пӵњ千五百万的扩张亯

目Ⱦ该亯目的亮点是 10 个稠密

的集装箱堆垛Ⱦ䘏ӑ堆垛内ާ

ᴿ 域0 ਦ由ࣔޢ室内的港口ᐛ

人䘒程遥᧝的轨道式集装箱龙

门䎭䠃机δR基致εȾ䘏ӑᢶ术䎭

效了，但是 称e成化 说уਥ预䇗的

集গ拥堵䇟一ӑ最᯦的 R基致 无

Ӂਥ做，而另一ӑ则超负荷䘆
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转Ⱦ估䇗集গ车流ਥ以䇟所ᴿ

的䎭䠃机ᐛ作䎭来，ੂ时ҕ缩

短了集গ的周转时间Ⱦ重

在贝永港的 致称送 预装的集

গ管理系统将у仅ᴿ码头࠰入

口的预㓜时间，䘎ᴿ码头内部

各॰ต的时间Ⱦ称e成化 说φć码

头࠰入口的拥堵通常只是一种

外在的症状Ⱦᖉ人们想到预㓜

系统的时候，他们倾ੇӄ只考

虑࠰入口，但ᡇ们要看看整个

系统Ⱦ只是䇟গ车通䗽࠰入口

然੄再考虑该如何获得最大收

益ȾĈ重

码头使用䇗算机ᬃ作系统

来管理自ᐧ的场地Ⱦ将䘏ӑ系

统ф网р预㓜撮ਾ在一䎭ਥ以

䇟一个码头将গ车车流ф设备

的使用情况९配䎭来，Ԅ而减

少一个司机要Ѱ一个埋在最ᓋ

с的集装箱而等р半ཟ的情

况Ⱦ码头䘎要决定预㓜系统的

广泛程ᓜȽগ车时间表的建立

䘎ᴿ多少资金短缺，以਀对集

গ司机和码头自身的奖惩Ⱦ唯

一确定的是䘏个系统将会随着

每个人学ҖӶѾ该做，ӶѾу

该做的䗽程中у断䘑↛Ⱦ重

ެ他港口的䘆作方式则Ѱ

拥堵问从提供了更多的࠰路Ⱦ

洛杉矶港和长┟港的疏港䍯，

у采用预㓜系统，而在ᐛ作日

的࠰入口收਌䍯用来减少周ޣ

和夜间开启࠰入口的ᡆ本Ⱦ重

AP培δ美国总统航䘆ޢ司ε

七ᴾ在洛杉矶ԁ绍了Ԅ简单集

装箱ᆎ储到集装箱堆᭴的ć雄

鹰海䘆服ࣗ模式Ĉδ重已后且le重

基后速化ne重怀e速责化成eε，䘏种模式表

明，错䗽预㓜时间没ᴿ惩罚，

但是那个没ᴿ露面的集গ司机

必亱䠃᯦䘑行一⅗预㓜Ⱦ该码

头䘆营ѱ任 至速后n优重基后货货ell后

说φć䘏最终证ᇔ日常场地规划
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是整个物流⧥节一个䠃要组ᡆ

部࠼Ⱦਥ估䇗ᙝ对每个人来说

都极ᴿԭ值，у只是Ѱ了码头

ҕ是Ѱ了集গ司机，最੄在根

本р䙖福䍝ѱȾĈ重

在ࣖ拿大的温哥঄港口局

几ᒪ内将要安装的系统中，集

গ司机要花њ个小时来预㓜，

日间通䗽࠰入口要收਌ 50 美

元的䍯用来Ѱ夜间࠰入口的第

ӂ䖤班提供补䍪资金，持续ᐛ

作到凌晨 1φ00Ⱦࣖ拿大 致称送

ѱᑣ 已速化成重W后l次货 说，䘏一系统

↙ᒩ稳地ᐛ作Ⱦć䘏у是一个完

美的系统，但是ᡇ们Ԅ它那䠂

得到的服ࣗ等㓝是一个巨大的

䘑↛ȾĈ重他说，ć致称送 温哥঄码

头的所ᴿ集গᒩ均周转时间是

域域 到 域工 钟Ⱦ周转时间超䗽࠼

左0 钟的情况у到࠼ 埠秒，而࠰⧦

䘏种情况码头要支付罚款ȾĈ重

䘏Ѿ短的周转时间，大量у遵

照时间表的巨䖤泊岸，以਀经

常因Ѱ气候问从䙖ᡆ昂䍫延误

的纽㓜-᯦泽西港和弗ਿቲӐ

港来说，䘏几乎是痴人说梦Ⱦ重

ታ管集গ司机䘎疑虑䠃

䠃，ਂ方都↙朝着港口预㓜系

统࣠力Ⱦ随着䍮易量的增长Ƚ

贝永大桥的建ᡆ和巴拿马䘆河

的拓宽，更多的巨䖤将会到来Ⱦ

Rooney 说φć䘏у是ᡇ们能у

ࣖ䇞论就ᢵ਍的东西ȾĈ重

重

重

重

重

重
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安特卫Ფ港Ѱ绿色䇟利重

件AP绵 䇦者重

安特卫Ფ港自域015ᒪ6ᴾ

1 日䎭，继续Ѱ使用⧥保燃料

的䘒洋船舶䇟利，∊如使用ཟ

然气和岸р供电等减少仍粒物

排᭴Ⱦ䘏亯᯦᭵策是在WP称件δ世

界港口⧥保ᶗ例ε⧥保船舶指

数框架с再⅗䇟利，ҕ就是说，

ᴿӑ靠泊安特卫Ფ港的⧥保船

舶总䍯用能减少 埠0秒，䘏亯䇟

利᭵策试用пᒪȾ重

和ެ它城市港口一样，安

特卫Ფ市和港口都遭਍ћ䠃交

通拥挤和空气⊗染问从Ⱦ船舶

ԃ是该城市ѱ要⊗染源，ѱ要

排᭴硫ौ物Ƚ氮ौ物਀仍粒物Ⱦ

改善䘏种状况首ݾ是䘒洋船经

䗽 怀已称A造毕硫ौ物᧝制॰取॰ต

时制定硫ौ物排᭴标准，䘏ӑ

॰ต包括波罗的海Ƚ्海和英

ਿ利海峡ȾѰ达到䘏ӑћ苛标

准，船舶必亱提高燃油品䍞，

或安装废气洗涤器以便废气排

᭴达到ਥ接收水ᒩȾ重

据说短期内大部࠼船ޢ司

愿意使用ք硫ौ物燃油，但是，

使用 培寻致 燃料和安装废气洗涤

器∊ք硫ौ物燃油更⧥保Ⱦ自

6 ᴾ 1 日䎭，如果船舶排᭴达

到标准，就ਥ以申䈭 埠0秒的靠

泊补䍪，使用 培寻致 燃油补䍪

域0秒，安装废气洗涤器的补䍪

15秒Ⱦ另外，如果船舶得到 埠1

的⧥保信用㓝别，靠泊䍯在࠼

原来补䍪ะ础р再减少 10秒Ⱦ

目前世界р 埠6 个港口支持⧥

保船舶体系δ已怀件ε，惠਀ 埠101

艘船舶ȾѰ↚，安特卫Ფ港吸

引了更多的⧥保船舶，у仅解

决了城市ф港口⧥保的难从，

ҕ使港口吞੆量大幅ᓜ提ॽȾ重


